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Partalag (»Partnering«) sum
avtalugrundarlag innan byggivirksemi

Johannus Egholm
Hansen

[ samband vid, at Foroya
Tele fyri faum degum sio-
ani bodadi fra, at felagio er
i fer vid at gera avtalu vid
eitt ni MT Hegjgaard um
bygging av nyggjum hev-
udssxeti, og at byggingin
skal fremjast undir einum
nyggjum avtalugrundar-
lagi, sum verdur nevnt
»partalag« (4 enskum
»partnering«) hevur Sosial-
urin bidi Jéhannus Egholm
Hansen, advokat hja Faroe
Law/DANIA Advokatar,
sum radgevur um byggi-
sattmalar og sum hevur ver-
10 vio til at gera fleiri »par-
talags-avtalur« i Danmark,
um at greida eitt sindur
narri fra hesum i Foroyum

nyggja fyribrygdi.

Tervur 4 nyggjum avtalu-
grundarlag innan byggi-
virksemi

Uti 1 heimi, eitt nu i Dan-
mark, hava byggifyritekur i
fleiri ar arbeitt vid at royna
nyggjar avtaluhettir innan
byggivirksemi.

Hovudsorsekin  hevur
millum annad verid eitt
ynski um at sleppa undan
stora talinum av treetumal-
um, sum hava stungid seg
upp millum byggiharran og
byggifyritekuna i samband
vid byggimal, har avtalu-
grundarlagid millum
byggiharran og byggifyri-
tekuna hevur verid antin
sonevnd »fakentreprisa,
»hevudsentreprisa«  ella
»totalentreprisa«.

Ein onnur hevudsorsek
er, at tad hevur vist seg ikki
at vera ndg lenandi, hverki
fyri byggiharran ella byggi-
fyritekuna, at  bruka
framman fyri nevndu av-
taluhzettir.

At tad ikki hevur verid
ndg lenandi hevur millum
annad stadist av, at byggi-
harrin og byggifyritekan alt
ov ofta hevdu hug til at
uppfata hin sum motpart,
og at tad ti hevur ratt um, at
halda hvenn annan fast
uppa gjerdu avtalurnar heilt
ut i @sir. Bleiv bert ein litil
broyting gjerd & eini tekn-
ing, setti byggifyritekan
fram krav um eykagjald, ti
at arbeidi teirra nu var
broytt.

Ein onnur orsgk til at
bygging eftir adurnevndu
avtaluheettum ikki hevur
verid lenandi fyri serliga
byggiharran, hevur verid
tidarmissurin. Vanliga hev-
ur arbeidid verid lagt til
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harrin fyrst gerd avtalu vid
teknisku radgevarnar (ark-
itekt- og/ella verkfredinga-
fyriteku) um gerd av tekn-

ingum, arbeidslysingum,
trygdarskipan, o.s.fr. (van-
liga nevnt »projektering«
av arbeidinum) Ikki fyrrenn
hetta arbeidi er gjort, verd-
ur byggiuppgavan bjoda ut
millum byggifyritekurnar,
sum so lata inn bod uppa
gerd av arbeidinum. Eftir
av hava mett um innkomnu
bodini, velur byggiharrin
eina fyriteku til at fremja
sjalva  byggiuppgavuna.
Samradst verdur um byggi-
sattmalan, og so kann
byggivirksemi setast i
gongd.

»Totalentreprisa« skilir
seg to eitt sindur fra hesum
vid tad, at tad er byggifyri-
tekan, sum sjalv hevur
arbyrgdina av »projekter-
ingini«. Men eisini i slikum
avtalum er talan um, at
byggiharrin fyrst skal gera
utbjodingartilfario, sum i
hevudsheitum lysir krevini
til tad, sum skal byggjast,
og sidani velja eina byggi-
fyriteku. Byggifyritekan
skal so aftur nyta ti uppa at
fremja sjalva »projekter-
ingina« (hevuds- og detail-
projektering). Byggiarbeidi
ikki 1 gongd fyrrenn
»projekteringin« er lidug.

Nyggjur avtaluhattur

Ein av nyggju avtaluhattun-
um, sum hevur verid roynd-
ur uttanlands er sonevnda
»partneringavtalan« (4 for-
oyskum »partalag«). I Dan-
mark hava tad serliga verid

storu  byggifyritekurnar
MT Hejgaard A/S og NCC
Danmark A/S, sum vegna
byggifyritekurnar ~ hava
gingid 4 odda og meelt til at
bruka »partalag« sum nytt
avtalugrundarlag ~ innan
byggivirksemi. A byggi-
harrasiduni hava fleiri
starri fyritekur, eitt nu
Novo Nordisk, Ferring,
SAS, Tulip og Danish
Crown, umframt négvir al-
mennir stovhum valt »par-
talag« sum avtalugrundar-
lag. Eisini byggingin av
nyggja hevudssetinum hja
Danmarks Radio, 10 er ein
verkatlan upp a 124.000
m?, sum kostar meira enn 1
milliard kronur, verdur
framd vid »partalagi« sum
avtalugrundarlag.

Higartil hava royndirnar
vi0 partalag i Danmark
verid godar so at skilja, at
byggingin hevur gingid
skjotari, men asannast ma,
at enn er ikki komid so
langt, at oll tey mal, sum
menn hava sett ser fyri vid
at nyta »partalag«, eru
rokkin. Einstakar rettar-
treetur eru 1 lotuni 4 veg i
Gerdarrettin fyri Byggi- og
Anleggsvirksemi i Dan-
mark, ti tad hevur vist seg,
at byggiharrin og byggi-
fyritekan ikki fingu parta-
lagsavtaluna at rigga, sum
xtlad.

Hoast royndirnar higartil
hava verid godar er to at
siga, at tad hevur vist seg,
at partalagsavtalur sjalvdan
naa nidur til undir-arbeids-
takararnir i eini byggiverk-
atlan. Sostatt er rattuliga
vanligt, at medan byggi-

harrin, byggifyritekan og
teknisku rddgevararnir ar-
beida i partalagi, vera teer
avtalur, sum byggifyritekan
ger vid undir-arbeidstakar-
ar gjordar sum vanligar
fakentreprisuavtalur. Hetta
er vid til at minka eitt sind-
ur um teir fyrimunir, sum
annars skuldu verid vid
partalagi sum avtaluhattur.

Upprunin til partalag
Partalag, sum avtalugrun-
darlag, tok seg av alvara
upp i Onglandi fyri umleid
10 arum sidani. Royndirnar
i Onglandi vid vanligu av-
taluhattunumm hegvdu, eins
og i Danmark, vist, at hesir
voru ikki lenandi eins og
gb6dskan ikki var nog gdd.

Byggiharrarnir valdu i
hovudsheitum ter byggi-
fyritekur, sum voru bilig-
ast, og ikki ter, sum lotu
bestu gddskuna. Tad sigst,
at fyrsti amerikanski astr-
onauturin, John Glenn,
einaferd skal hava sagt hesi
hugvekjandi ordini, sum i
stéran mun eisini hava sina
sannroynd innan byggivirk-
semi:

»As 1 hurtled through
space there was only one
thought in my mind — that
every part of the capsule
was supplied by the lowest
bidder.« (umsett: »Bert ein
tanki mol 1 hevdinum a
mer, medan eg hurladi
avstad gjegnum rumdina —
at hvert einasta petti av
rumdarfarinum var lati av
ti, sum hevdi legsta
b03di0.«)

I dag verdur partalag
javnan nytt sum avtalu-
grundarlag i storum byggi-
uppgavum i Onglandi.

Eisini innan adrar vinnu-
greinar hevur hugtakid
aftanfyri »partalag« vunnid
frama. Eitt na gjerdu olju-
felegini, sum voru vio ta id
fyrireikingin av feroyska
oljuleitingarvirkseminum
for fram, javnan vart vid og
logdu dent 4 tydningin av,
at foroysku oljumyndug-
leikarnir, vinnulivid og for-
oyska samfelagid annars
ikki mettu oljufelogini sum
moétpartar, 10 bert komu vid
ti eina endamdalinum at
vinna s@r sjalvum pening,
men harafturimoti sum vid-
spalarar, sum { samstarvi
vid feroyingar kundu
menna oljuvinnuna og sam-
felagio, soleidis at samlada
urtekan, sum bytast kundi,
kundi geva badum pertum
meira, enn um partarnir
arbeiddu og mettu hvenn
annan sum motpartar.

Hyvat er partalag

Tad sum sermerkir »parta-
lag« er, at talan er um eina
avtala millum byggiharran,
byggifyritekuna og tekn-
isku radgevarafyritekurnar,
har partarnir, longu 4drenn
byggiprojektid er gjort, seta
seg saman fyri at dseta tey
mal, sum partarnir saman
skulu rekka til tess at upp-
fylla tey mal, sum byggi-
harrin hevur til tann bygn-
ingin, sum skal gerast.

Talan er um, at partarnir,
istadin fyri at uppfata
hvenn annan sum motpart-
ar, skulu uppfata hvenn
annan sum vidspelarar a
einum 1idi, sum bert hevur
eitt endamal, nevnliga i
felag at naa malini fyri
sjalvari byggiuppgavuni.
Ofta verdur hetta lyst vid at
siga, at teir personar, sum
vegna partarnar verda til-
nevndir at taka Iut i eini
partalagsavtalu, i minni
mun arbeida fyri ter fyri-
tekur, sum persénarnir um-
boda, men at persénarnir
istadin 1 sterri mun skulu
arbeida fyri sjalva verkaetl-
anina. Verkatlanin er so-
statt at meta sum eitt sjalv-
stodugt felags mal — ofta
nevnd  »byggiverkaetlan
p/f« — sum partarnar saman
skulu arbeida fyri.

Fyri at tryggja, at part-
arnir framhaldandi arbeida
fyri »byggiverkaetlan p/f«,
t.v.s. vi0 at fremja tey mal,
sum eru sett, er tad sera
umradandi, at partarnir ar-
beida vid sonevndum
»opnum bokum« um alt,
sum hevur vid byggikostn-
adin at gera. »Opnar bok-
ur« merkir, at byggiharrin,
byggifyritekan og teknisku
rddgevararnir skulu hava
fult innlit hver hja edrum
vidovikjandi prisum, ut-
reidslum og vinningi. Sam-
stundis skal verda moguligt
hja pertunum so hvert at
fylgja vio i, hverjar kostn-
adarligar/figgjarligar av-
leidingar broytingar av
»verkaetlanini« faa, um
broytingarnar verda framd-
ar. Just ti, partarnir hava
utlit fyri at kunna byta eina
»bonus-pulju«, vilja teir
hver i sinum lag syrgja fyri
at hinir halda sinar skyldur
fyri at royna faa tad besta
burturtr verketlanini.

I partalagnum feer byggi-
fyritekan sostatt — motsatt
t.d. fak- og hevudsentre-
prisu — hevi til heilt fra
byrjan at verda vid til at
avirka t.d. valid av konstr-
uktionshaettum, valid av til-

farid, tidareetlanina, hvussu
byggileidslan skal skipast,
o0.s.fr., medan slikir spurn-
ingar eftir vanliga nyttum
byggiavtalum ofta ikki
stinga seg upp fyrrenn
byggiarbeidid er bjoda ut,
ella er farid i gongd. Hin-
vegin faa teknisku radgev-
ararnir og byggiharrin eis-
ini hevi til at avklara vid
byggifyritekuna, um t.d.
tad sum er felt nidur a
pappir nu eisini letur seg
gera, og um tad finnast
betri og kanska biligari
matar at gera tingini uppa,
soleidis at man { sterri mun
fer meguleika fyri at
sleppa undan, at byggifyri-
tokan seinni setur fram
eyka peningakrov vegna
broytingar av »verketlan-
ini«. Ein av storu vinn-ing-
unum vid partalagi hevur
vist seg just at vera, at verk-
tlanin fra byrjan gerdst
meira »handverkara-vinar-
ligt«, t.v.s. leettari at fremja
i verki, og at partarnir &
tann hatt sleppa undan stora
talinum av ivamalum, sum
vanliga stinga seg upp,
medan arbeidid fer fram.

Sostatt faest i lag eitt
samstarv millum byggi-
harran, teknisku radgevar-
arnar og byggifyritokuna
longu medan »verketlan-
in« verdur gjord, har hesir
partar i felag finna ter
bestu loysnirnar uppa t.d.
teir teknisku spurningarnar,
sum stinga seg upp. A
hendan hatt vilja partarnir
eisini heilt frd byrjan hava
storri megguleikar fyri betur
at meta um samladu figgj-
arligu karmarnar um byggi-
arbeidid.

Sleg av partalagi

Vanliga verdur innan
byggivirksemid skilt mill-
um »verketlanar-partalag«
og »strategiskt partalag«.
» Verketlanar-partalag«
snyr seg um, at nyggir part-
ar (byggiharri, byggifyri-
toka, tekniskar radgevar)
verda valdir fyri hverja ein-
staka verkatlan, medan
malid vid »strategiskum
partalagi« er at royna at
uppbyggja eina eind av per-
sonum frd t.d. eini byggi-
fyriteku og einum teknisk-
um radgeva, sum arbeida
saman sum »sjalvstadug«
eind yvir langa tid og um
fleiri byggiuppgavur. Eitt
nu hava byggifyritekan MT
Hojgaard A/S og radgev-
ingarfyritekan innan
»proces-anlegg« (t.d. virki
til framleidslu av heilivag)
Novo Nordisk Engineering
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A/S gjort eina strategiska
partalags-avtalu 1 einari
eind, sum verdur nevnd
Monnet.

Hvussu verdur partalag
framt i verki

Partalag verdur vanliga bytt
sundur 1 3 ella 4 stig.

Fyrsta stigio

A fyrsta stigi velur byggi-
harrin teir partar, sum hann
ynskir at samstarva vid.
Valid verdur framt at fra,
hverjar partar byggiharrin
hevur so mikid alit a, at
hann tryr upp4, at teir loyalt
vilja arbeida fyri at fremja
partalagsavtaluna i verkid.
Hja byggifyritekuni krevst
sostatt ein grundleggjandi
vilji til at geva verkeetlanini
og teimum persénum, sum
byggiferitekan tilnevnir til
uppgavuna neydugu ras-
urnar. Byggiharrin skal
samstundis hja ser sjalvum
velja teir persénar, sum
hann metir hava rettu fak-
ligu og personligu eginleik-
arnar til at kunna fara inn i
eitt slikt samstarv vid ein-
um opnum sinnid. Tad er ti
nyttuleyst og oydileggjandi
fyri fremjan av partalags-
avtaluni i1 verkid at velja
personar, sum kanska fak-
liga hava rettu eginleikarn-
ar, men sum ikki eru forir
fyri at samstarva vid teir
persoénar, sum byggifyri-
tokan og teknisku radgevar-
arnir tilnevna til arbeidi.

Ta 10 partarnir eru blivnir
sannferdir um, at teir hava
alit & hverjum @0rum og
eru forir fyri at samstarva,
verdur fyrsta stigid enda
vid, at partarnir gera eina
partalagsavtalu.

Partalagsavtalan fevnir
sum utgangsstedi um alt
byggiskeidid. To er vanligt,
at avtalan gevur meguleika
fyri, at partarnir kunnu fara
fra hverjum edrum eftir
annad stigid, um tad visir
seg, at partarnir ikki kunnu
rokka tey mal, sum voru
sett fra byrjanini.

Fyri at eggja partarnar at
royna at fremja tey settu
felags mal, er ofta avtalad,
at um partarnir kunnu
avlevera byggingina til
asettu tid og fyri ein pris,
sum er laegri en tann figgj-
arkarmur, partarnir skulu
semjast um, faa partarnir
utgoldid eitt eykagjald
(bonus). Hinvegin verdur
vanliga eisini avtalad, at
verdur figgjarkarmurin ikki
hildin, er tad ikki bert
byggiharran, tad gonngur
ut yvir. Bedi byggifyritek-
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Samanumtiki er t6 ikki ivi um, at partalag kann betra um byggiviourskiftini og um trslitini. Tad er ti dhugavert at freetta, at Foroya Tele, sum tann fyrsti

byggiharrin, hevur valt at lata partalag standa sina roynd i samband vid byggivirksemi i Foroyum, sigur Jéhannus Egholm Hansen

an og teknisku radgevararn-
ir koma sostatt til at verda
vid til at bera ein part av ti
meirprisi, sum endaligi
kostnadurin visir.

Annad stigio

A oOrum stigi byrja part-
arnir vid eini sonevndari
»work-shop«, har ell, sum
skulu verda vid til at leida
byggiatlanina hittast undir
oformligum umstedum og
leera hvenn annan at kenna
og tosa seg til raettis um tey
felags mal, sum partarnir
seta ser fyri, og har for-
treytirnar fyri baedi ti yvir-
skipada samstarvinum og
samstarvinum um loysn av
teimum kravdu uppgéavun-
um, verda lystar (team-
building).

A hesum stigid verdur
avtalad, hvussu verketlan-
ar-leidslan skal setast sam-
an, hver skal hava sam-
starvsleidsluna um hendi a
teimum ymisku stigunum,
hver hevur abyrgdina fyri
t.d. kostnadaratlanunum,
fyri tidaretlanunum, fyri
umhvervis- og trygdar-
spurningum, fyri gédsku-
krevum, o.s.fr. Avgerdandi
fyri at ein partalagsavtala
skal virka eftir atlan er, at
teir partar, sum taka lut i
avtaluni, og serliga teir per-
sonar, sum umboda hesar
partar, eru sinnadir at fara
inn { eitt heilt opid og
alitiskent samstarv vid hin-
ar partarnar, og at man ikki
bert roynir at tryggja egn-

um ahugamalum.

Partalags-leidslan verdur
skipa vid einum Styrisbolki
og einum Verkatlanarbolki.

Tad verdur mett at verda
ogvuliga tydningarmikid
fyri partalagsavtalur, at til-
nevndu limirnir i Styris-
bolkinum, eru personar,
sum hava seti ovalaga i
bygnadinum hja pertunum,
soleidis at teir, um tad gerst
neydugt, kunnu loysa
meguligar tretur 4 hegum
stedi i egnu fyriteku. Styr-
isbolkurin hittist regluliga,
og skal tryggja, at partarnir
dhaldandi styra moti teim-
um felags malum, sum sett-
ir eru fyri verketlanina.

Verkatlanarbdlkurin
verdur settur saman av
teimum persénum, sum
koma at hava dagligu
leidsluna av »verkatlan-
ini«, ta id hon fer 1 gongd,
og skal syrgja fyri, at ar-
beidid gongur sum atlad.
Fyri at fremja samstarvid
millum partarnar er vanligt
at skipa eina felags byggi-
skrivstovu fyri »verkeatlan-
arleidsluna« 4 byggiplass-
inum, soleidis at umbod
fyri byggiharran, byggifyri-
tekuna og teknisku radgev-
ararnar hava felags helir og
hentleikar og felags skriv-
stovufolk.

Skrivliga frasegnin fra
work-shop’ini verdur mett
sum eitt slag av »charter,
sum seinni kann binda part-
arnar, um mett verdur, at
teir ikki heilt liva upp til

»oll tey vekru ordini, sum
blivu segd, t4 i0 arbeidid
byrjadi«.

Annad stigid endar vid,
at partarnir gera eitt upp-
skot til verkaetlan vid eini
reettiliga nagreiniligari
figgjareetlan og eini tidar-
xtlan. Figgjaretlanin inni-
heldur ein sonevndan
»Target-pris«, sum er tann
prisurin, sum partarnir i
felag meta, at arbeidi kann
gerast fyri, og sum teir, um
so er, at arbeidid verdur sett
i gongd, hava skyldu til at
halda. Verdur arbeidi gjort
bilagiri faa allir partar lut i
sparingini, medan eisini
allir partar mugu taka lut,
um kostnadurin fer uppum
sonevdna » Target-prisin«.

T4 10 uppskot til verkaetl-
an vid nagreiniligu figgjar-
etlanini og tidaratlanini er
tokt, skal byggiharrin takad
stodu til, um verkaetlanin
skal fremjast ella ikki inn-
anfyri teir karmar, sum
partarnir hava gjert.

Velur byggiharrin  at
stedga »verketlanini« fara
partarnir hver til sitt, og
vanliga er avtalad, at eingi
krov verda sett fram um
gjald fyri tad felags arbeidi,
sum gjort er.

Velur byggiharrin hin-
vegin at halda fram vid
»verkaetlanini«, er »parta-
lagsavtalan« vordin enda-

lig.
Tridja stigio
Vi byrjanini av trida stign-

um verdur gjort klart til at
seta sjalvt byggiarbeidid i
gongd. Her verdur hevuds-
verketlanin og oll detail-
projektering framd i sted-
ugum samstarvid millum
byggiharra, byggifyritaku
og teknisku radgevararnar.
Ta 10 hetta er gjort, verdur
byggiarbeidio sett i gongd.

Tad er ikki oOvanligt, at
partar av byggiarbeidinum
verda settir i gongd beinan-
vegin eftir at byggiharrin
hevur givid bod um, at
»verkatlanin« skal halda
fram, t.d. utgrevstur og
gerd av undirstedi og
bilegging av elementum og
odrum, sum skal innganga i
byggingina. Tad, at byggi-
arbeidid sostatt fer fram,
medan projekteringin verd-
ur gjord, gerd, at teknisku
radgevararnir ofta koma at
fylgja sjdlvum byggiarbeid-
inum munandi nerri, enn
vanligt er i dag.

Harumframt er tad a hes-
um stigid, at ein storur part-
ur av tidarfyrimuninum
verdur vunnin, vid tad at
byggifyritekan, sum kennir
verketlanina, longu er vald,
og ti kann seta arbeidid i
gongd, medan »projekter-
ingin« fer fram.

Fjoroa stigio

Fjoroa stigid er lidugtgerd
av  byggiarbeidinum og
sjalv avleveringin til byggi-
harran. Her verda megulig
brek skrasett, og freist
verdur asett til at faa hesi

raettad.

Jast ti partalagsavtalur
hava vid sar eitt munandi
taettari samstarv millum
partarnar enn tad, sum hig-
artil hevur verid vanligt, av-
talad partarnir ofta eisini, at
teir & fjorda stigi skulu
fremja eina eftirmeting av,
hvussu samstarvid hevur
rigga, og um partarnir
naddu tey mal, sum blivu
sett.

Fyrimunir og vansar

Tad tykist ikki verda ivi
um, at partalag hevur vist
seg at kunna ekja um len-
semid og godskuna av
byggiarbeidinum og sjalv-
ari arbeidsgongdini. Eisini
4 annan hatt hevur partalag
vist sinar fyrimunir, eitt nu
vid at betra um samstarvid
millum partarnar, til gagn
fyri allar partar.
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