arnar — »fedrarnar« — té
oftast 70-75 ar).

Sama dag madur er
komin { eftirlenaraldur
feer hann utgoldid kontant
ein (skattafrian) »eyka-
bonus«, i svarar til
umleid 5-6 ferdir arslenina
tad seinasta arid. — Ofta
heldur hann té6 afram at
arbeida 4 virkinum, men
ta fyri eina legri len —
¢lla hann byrjar sum »zai-
batsu-arbeidari«.

Zaibatsu-skipanin

»Zaibatsu« merkir ein ba-
skaparligur bélkur. Flest
oll sterri virkir { Japan eru
i sterri og minni mun skip-
adi i smeerri bélkar vid
einum stér-banka i mid-
deplinum. Stérvirkini
sama bolki — oftast 20-30
i tali — eru ell innan
ymiskar vinnugreinir (t.d.
eitt fiskavirki, ein skipa-
smifja, eitt reidari, eitt
tryggingarsamband osfr.).
Kring hvert storvirki eru
so ein negd av smeerri
»satelittvirkjume« — helst
»undirleveranderar«. Stor-
virkini tryggja arbeidi og

framleifsluna hja »sate-
littvirkjum« og bankin
jalpir teimum  storu
virkjunum

Zaibatsu-skipanin er
gomul og sjalvt um

general Mac Arthur eftir
krigslok upploysti skipan-
ina blomstrar hon i dag
sum ongantid adur — té
ikki longur sum ein log-
fredilig skipan

Medan »mobiliteturin« a

opna arbeidsmarkn
adinum vegna livstids
setanina er sera av-

so er hann hin-
so mikid nogv sterri

somu zaibatsu
r tad meguligt
slana« arbeidsmegi fra
storvirki til

fta gjert
fra Jank
batsu tekur sgr
eisini av teimum
i hava ahuga

markadur

vegl

panin

hetta

m.a
eftirlentu,
at halda afram at arbeida

— og ofta er tad just
eftirlent folk, i8 verda sett
i toppsterv i nevndunum
fyri bankarnar og stor-
virkini.

At vera 6bundin og megna
at »standa & egnu bein-

Feroyingar i japanesarar 1id um lid. Fra vitjanini i Japan i oktober

ume« eru dygdir vit { Vest-
urheiminum meta hegt.
Hetta verda eisini bern
okkara ald upp til.

Beint evugt er tad i
Japan. Her verdur tu fra
barnsbeini av leerdur upp
til at fela neestakeerleika,
vinarlag og vernd. — Stér-
ur dentur verdur lagdur &
at leera bernini at fela
gledina vid felagsskapi —
gledina vid at »draga eina
linu«. Alt hetta fyrireikar
bernini til byrjanina i ar-
beidslivinum.

»Abyrgd kann ikki byt-
ast — abyrgdin er vend
méti ti einskilda«, stendur
at lesa i okkara leru-
békum { »organisations-
teori«. »Felags abyrgd —
felags virdir«, stendur at
lesa i samsvarandi jap-
anskum bokum. Endaliga
arslitid { ellum arbeidi
verdur { Japan skilt sum
eitt felagsmal — ein fel-
agsorsek — ein felags
avrikan.

Fyrimunirnir vid felags-
abyrgd { samband vid av-
gerdir og arbeidsuppgavur
eru eydsyntir: Arbeidini
verda framd.

Japanarar hava sostatt
ikki teir trupulleikar vit
hava vegna abyrgd hins
einstaka, ta folk eru
burtur vegna sjuku osfr
Teimum nytist ikki at
renna runt og leita eftir
»syndabukkum« um
okkurt er & vasi ella
okkurt ikki er framt sum

avtalad.
QOivad tydningarmesta
urslitid av midvisu

stremban japanaranna at
menna teer positivu kensl-
urnar fyri felagsskapinum
eru teir sonevndu »dygd-
ar-ringarnire

Ein tilikur »ringur« er
ein bélkur uppa fra 3
tu 10 foik sum 1st
eina fer8 um vikuna 1

jieid 1 ima aftana
arbeidstid)

Tad snyr seg um folk
»fra gélvinume« — tvs
vanligt arbeidsfolk og har-
umframt arbeidsfor-
madurin. Dygdar-ring-

arnir verda vanliga lystir
sum:

Smair bélkar av folki, i8
gera sama slag av arbeidi
og sum sjalvbodin hittast

reglubundid fyri at sanna
(identifisera), kanna og
loysa dygdarspurningar/-
vansamal.

Dygd fevnir her ikki bert
um verudygd og prosess-
dygd, men lika négv um
livsdygd, dygd { umhvervi
o.s.fr.

Dygdar-ringar eru
ollum deildum & virkinum:
i framleidsluni, 4 goymsl-
unum, & skrivstovunum, {
seludeildunum o.s.fr. Ta
finnur teir i dag eisini &

hotellum, veruhusum,
bankum, almennum
stovnhum, tryggingarfel-
ogum, radharrastovnum,

sjukrahusumo s.fr.

i Mazda eru 1800 ringar
virknir. Toyta hevur 4000
i 1980 komu i Toyota
umleid 800.000 uppskot
fra ringunum og av teim-
um véru noégv yvir
700.000 brikt.

1979-hagtel fra nekrum
storvirkjum, har til-
samans 2 mill. folk starv-
ast, syna at tad komu um
13 mill. uppskot um
ymiskar dygdarabetur

Mett verdur at samlada
talid a dygdarringum i
japanska idnaSinum er
o.u. 1,1-1,2 millionir, og at
samlada talid av folki i
hesum ringum er o.u. 10
millionir. Ta vit nu vita at
i japanska idnadinum
arbeida tilsamans 19,2
mill. folk (1980), so kann
ikki annad enn sigast, at
dhugin fyri ahaldandi
framburdi i vinnulivinum
er ovurstorur

Vid dygdarringunum
hava japanarar megnad at
(sleppa leyst) dyrka fram
eitt tilfeingi
{ressours) til gagns fyri
land og folk: Evnini hja
teimum mongu, id arbeida

»nytte

»a golvinume« — grasrottil-
feingid.

I dag er tad ikki longur
kostnadurin, i er tann
stora héttanin fra
japanskum utflutningi,

men tann sannroynd, at
vit i Vesturheiminum a
négvum ekjum als ikki
longur kunnu kappast i
dygd vid japanarar — og
hesi okir ekjast skjott i
tali.

Men dygd er ikki einans
ein spurningur um dugna-

fakarbeidarunum

ygd er i

dag ein
spurningur um virkis
leidslu. Vit standa i dag
yvirav einum motivation

ambodi (dygdarr

av
ikki hevur havt sin
fyrr i segun

Hesum mugu vit geva
ans!

Kacru Ishikawa, pro-

fessari vid Tokyo Univer-
sitet ramsar upp hesar til
@tlanir vid dygdarring-
unum:

— eitt ambod til at menna
seg sjalvan og onnur

— eitt ambod til at fram-
elska kreativitet hja folk-
inum i fyritekuni

— eitt ambod til at vaksa
um sigalagid

— eitt ambod til at menna
leidslueginleikar

— eitt organ til at fremja
og styra tey hugskot og
teer loysnir, i8 eru sam-
tyktar

— eitt ambod til at ekja
um medvitid og dygd.

Umlei8 100.000 amerik-
anarar i USA starvast i
dag undir japanskari
leidslu og talid er skjott
vaksandi. Talid 4 japanskt
kontrolleradum virkjum i
USA er um 300. Sterstu
bélkarnir eru innar
tronikkidnadi metal
idnadin og fisk

Yvirhevur €
at japanarar eta
Vesturheiminum vid at
keypa eldri virkir, i3 eru
komin i buskaparligar
trupulleikar

I Europa er tad i dag i
Storabretlandi at vit finna
tey flestu japanskt kor
trolleradi virkini

Hagtol fra japanskun
virkjum Vestur-
heiminum fortelja, at tey
standa seg stak
»Mytan« um at japanarar
arbeida so hardari

elek

veel

nogv
enn onnur og at hetta er
orsekin til tey gédu fram
leidsluurslit er ikki sonn
siga teir, i3 hava kannad
virkini. Japanarar
arbeida »smartari« ikki

hesi

ordunum« i Vesturk
num Loyalitet, sam-
starv, abyrgdakensla,

harmoni og alit.

Eitt demi: F
japanska Sony virkinum
Bretlandi (bretsk
megi) er umleid 2 1/2
medan bretsku virkini har
i nand hava eina fraveru
uppéa umleid 12

I Japan var fraveran i
1981 i medal 1,7°

raverar

arbeids

Sjalvandi finnast tad virk-
isleidarar i Vesturheim-
inum, i8 eins og japanarar
ikki bert skilja stora tydn-
ingin av at dyrka fram
ngrasrottilfeingid«, ~men
eisini hava megnad at
framt hesi hugskot i verki.
Tiverri hevur tad oftast
gingist vid hesum virkjum

sum vid leidaranum
sjalvum: tey vaksa,
blomstra, felna og

doyggja vi8 honum.

Men nekur undantek
eru té og mest kend teirra ¢
millum eru i USA risa-
fyritekurnar IBM, East-
man Kodak, Hewlett-
Packard, Procter &
Camble og Texas Instru-
ments.

Um okkara leidir kann

nevnast kenda norska
elektronikkvirkid Tand-
berg (sum té6 meira og

minni felnadi saman vid
undangongumanninum)
Sjalvur praktiseradi eg i
10-12 ar i Nor8ur-Noregi
leidsluskipan mein-
» (so langt tad var
"umxhglr ti japansku, id
eg her havi greitt eitt
sindur fra um. Yvirhevur
var urslitid hvat vidvikur
effektiviteti,

trivni o.s.Ar

eina

buskapi,
sera gott

fraveruprocentid fall eisini

munandi

I'rupulleikarnir voru
teir almennu myndug
leikarnir « lutvis
fakfelogini, i8 ikki vildu
godtaka radikalu

brovtingar i samband vi8
eftirlit, abyrgd og bonus (i
stadin fyri
hevdi

akkord), id
skipanin vif seer

I.d. er tad oteinkiligt at
nyta stemplingsur
apanskari fyriteku
Abyrgdina fyri at félk
meta reettstundis hava

einari

isku arbeidsbol

vildi tad

rid it virkisleidslan

nkiligt

Lika oOte

kravdi kanning av fram

leidslumatti  (kapaciteti
hins einskilda, so sum eg
kkurt flakavirki i
Feroyum ger. Men hin
tad i Japan
sannlikt, at

skil

arbeidsbolkarnir sjalvir

t.d reinskerikvinnurnar
vid hvert bor8id ser a
einum flakavirki bodu

um at faa kannad arbeids-
mattin og dygdina av ti
hesir arbeidsbolkar (hver
seer) avrikadu. (Hetta ti
tad vildi framt eina sunna
kapping millum bélkarnar
um bestu dygd og ti enn
sterri bonus fyri ell).

Samanumtikid

Tad vildi her verid alt ov
drugvt at greitt fra um,
hvussu avgerSir verla
tiknar & einari sterri fyri-
teku i Japan (»Ringo-sho
skipanin«) ella hvussu ein
tilik »folkafylking« — tad
snyr seg veruliga um eina
folkafylking — sum dygd-
arringarnir ver8a settir 4
stovn og skipadir
Samanumtikid kann t6
sigast, at hevudsmunurin
millum virkisleidsluna i
Japan og i Vesturheim-
inum er hann, at medan
vit lita at virkinum fremst
sum eitt framleidslutél, id
edrumegin framleidir
avisar verur, i8 verBa
seldar fyri ein avisan pris,
og hinumegin nytir so og
so nogva olju, el, arbeids-
megi v.m. og hevur so og
so storar kapitalutreidslur
lita japanarar
fremst at virk
a eina »livandi
organismue« har tad
arbeida menniskjur, id
hava eitt ngéerum oav "\ﬂl’k
ad tilfeingi av hugskotum

ja, SO
fyrst og
Inum sum

aredi, kenslum, handa-
ligum og andaligum
evnum osfr

Spurningurin um at

kunna nyta hetta stersta
av eollum

tilfeingjum til

gangs fy

fyn japanarar ein
spurningur um at finna
fram a teir rettu lyklarnar,
i kunnu fria hesi hug

wslur, araedi osfr
er eylsynt at
fleir

dag eiga

id passa til at

ia

vit

[ -
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