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Anders Levinsen, geografur:

Ein vanlukka
fyri Feroyar

-at politikarar og vinnulivsfélk, sum taka av-
gerdirnar og styra gongdini i samfelagnum, ikki
hava viljad lurtad eftir radunum og krittikki-
num frd avisum foroyingum. Ein teirra er John
Smith. Hevdi verid lurtad meira eftir slikum
monnum, so hevdi stpdan i Fgroyum kunnad
verid pOrvisi [ dag.

Herfyri gjordi danski geo-
grafurin Anders Levinsen
eina prévigkuuppgavu a
universitetinum i Roskilde
um stgduna i Fgroyum,
Hann fekk 11 fyri hana. [
uppgavuni, sum tlanin
ni er at geva it i bok,
verdur nomid vid négvar
av orsgkunum til trupul-
leikarnar i dagsins Fgroy-
um.

Anders Levinsen hevur
ferBast vida um i Fgroyum
og tosad vid mong félk.
Hann hevur eisini lisid
eina rigva av tilfari um
Fgroyar og stpduna.

Ein tann persénurin ,
sum Anders Levinsen oft-
ast visir til i ritgerd sini er
John Smith & Argjum.
Danski geologurin sigur,
at hgvdu fgroyingar lurtad
meira eftir monnum sum
John Smith og ti hann
hevur skrivad um
fgroyska fiskivinnu, so
hevdi helst s&d gdrvisi ut
i Fgroyum i dag.

Vit skulu i hesum sam-
bandi prenta ngkur brot
burtur ir ritgerdini hja
Anders Levinsen, sum
ikki hava verid 4 prenti
her 4dur.

Der skal da heller ikke
herske tvivl om at den
bygdepatriotisme og inve-
steringslyst som man bl.a.
finder blandt folk pa
Sandoy har kostet virk-
somhederne og samfundet
penge. Men set med mine
ojne er problemet ikke at
man har bygget mange
relativt sma virksomhed-
er fremfor 4-6 velplaser-
ede virksomheder som
embedsmandsudvalget
anbefalede i 1962. Tveerti-
mod. Som det fremgar i
kapitlet om bygdamenn-
ing er feeringernes steerke
bindinger til livet i bygd-
erne en sarlig del af den
faereske selvopfattelse og
folkeand, og i denne sam-
menhzng har de mange fi-
letfabrikker  utvivlsomt

Hvi hava feroyingar ikki lurtad meira eftir monnum sum
John Smiht spyr Anders Levinsen og visir d, at mongu
hugleidingar og beinraknu og skilagédu metingar
hansara framvegis eru galdandi og kunnu brikast {
sambandi vid, hvussu fproyingar eiga at bera seg at {

framutidini eisini

haft enorm social og eko-
nomisk betydning for
bygdefareerne de seneste
artier.

Problemet er derimod at
salgsorganisationen, po-
litikerne, bankradgiverne,
virksomhedernes ledelser
og fiskerne tilsyneladende
har haft en blind tro pa at
havets ressourcer var
uudtemmelige, og at stor-
drift var lesenet pa alle
driftsekonomiske  prob-
lemer. Historien om hvor-
ledes Sélarris i Skopun
forsegte at investere sig
ud af sine okonomiske
problemer er desvaerre
ikke et enkeltstaeffde eks-
empel. Faktisk er det
mere reglen end undtagel-
sen at de forskellige virk-
somhedsledelser har bort-
forklaret darlige drifts-
resultater med at produk-
tionsanlaegget var for lille
i forhold til produktions-

omkostningerne, eller at
virksomhederne fik for
lidt fisk til at udnytte an-
laegget rationelt. I stedet
for at geare ned eller om-
stille produktionen til
andre produkter har virk-
somhederne og bankerne
derfor kastet sig ud i en
reekke urealistiske inve-
steringer i produktionsan-
leeg og fiskefartejer, med
det sergelige resultat at
man idag har faet opbyg-
get en samlet overkapaci-
tet i bade fiskerfladen og
filetindustrien pa mindst

40%. Men hvat der er
veerre: Bade fiskerfladen
og filetfabrikkerne er

bygget ud fra devisen at
»meget er godt«. Produk-
tionsapparatet er derfor
bygget til at producere
den billige mangdevare —
frossen fiskeblok og ikke
de dyre kvalitetsprodukt-
er som markedet efter-
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Krisen i fiskeindustrien
handler derfor ikke kun
om at der er for mange fa-
brikker, for mange skibe
og for lidt fisk. Krisen
handler ligesa meget om
at strukturen i fiskerier
hvervet er forkert. Trawl-
erne er bygget til at fiske
meget og ikke godt og
filetfabrikkerne kan stort
set kun fremstille den bil-
lige blok.

Den forbandede
blok

En af de personer der har
rettet den sterste og mest
ihzerdige  kritik imod
strukturen i det faereske

fiskerierhverv er skibs-
konstrukteren og sam-
fundsdebatteren John

Smith. Desvaerre er John
Smuths kritik sa omfatten-
de, skarp, persenlig, bitter
og vedholdende at hans
modstandere ofte ignorer-
er hans indleeg i Sosialur-
in. Men i mine ojne er der
ingen tvivl om, at John
Smiths kritik er berettiget
og derfor fortjener hans
synspunkter ogsa at blive
taget alvorligt.

John Smiths udgangs-
punkt er, at han mener at
de feereske fiskere og filet-
fabrikkerne far for lidt
penge for deres fisk fordi
bade fiskerfladen og filet-
fabrikkerne  producerer
den billige og standardi-
serede maengdevare, i
stedet for at producere
fiskevarer af hej kvalitet.
I Dimmaleetting d. 7.
januar skrev John Smith
saledes en overbevisende
artikel hvori han med ud-
gangspunkt i Fiskaselans
salgsstatistikker for regn-
skabsaret 1988/89 pastod
at fiskeindustrien kunne
fordoble Faereernes sami-
ede eksportindtjening
med den samme maengde
fisk hvis blot industrien
omlagde produktionen fra
den billige fiskeblok til ca-
tering (storkekkener)
samt ferske bordklare var-
er.

Som det fremgéar af fi-

gurerne pa modsatte side
er John Smiths tankegang
enkel og ligetil: 1 1988
producerede de faereske fi-
letfabrikker ca. 45.000
tons fisk som blev solgt til
en samlet pris pa ca. 900
mio. kr. eller 20 kr./kg. Ud
af den samlede produkti-
on blev ca. 73% af pro-
dukterne solgt som fross-
en fiskeblok. 24% af pro-
duktionen blev solgt til
storkekkener eller som 5
pundsblokker pa det
amerikanske marked,
mens kun 3% af produkti-
onen blev solgt som 1.
klasses produkter, dvs.
ferske fiskeprodukter som
kunne salges direkte til

forbrugeren.
Det er i denne sammen-
haeng John Smiths

pastand at Feereerne kan
fordoble landets samlede
valutaindtjening, hvis
virksomhederne i stedet
for at saelge den ra blok til
de europaiske opsavn-
ingsmaskiner selv opsav-
ede og bearbejdede fisken
sdledes, at man kunne
seelge 70% af produktion-
en som catering eller 5
pundsblokke og 29% af
produktionen som bord-
klar vare.

Fiskasgla ger filet-
fabrikkerne

Markedet @ndrer sig na-
turligvis hele tiden. For-
brugerne kraever nye pro-
dukter som smager bedre,
som ser godt ud, og som
er hurtige og nemme at til-
berede. SAmtidig er ud-
budet sa stort og konku-
rencen sd hard at det er
nedvendigt at producent-
en konstant er pa forkant
med udviklingen, ellers
kan producenten ikke for-
rente sit produktions-
apparat optimalt. Skal
man vare en god produ-
cent ma man derfor vide
hvad der falder i forbrug-
ernes smag. Man mé have
en ide om hvad kunderne
kan teenke sig at kebe i
fremtiden og man skal
have en szerlig evne til at
udvikle, omstille og tilpas-

se sine produkter til de
@&ndrede markedsforhold
Set fra et organisatorisk
synsvinkel har de sma
virksomheder ofte en for-
del fremfor de store virk-
somheder fordi de sma
virksomheder har nemm
ere ved at omstille sig til
nye forheld end store virk-
somheder. Til gengzeld er
markedet sa stort og kon-
kurrencen s& hard at man
er nedt til at satse store
penge i markedsanalyser,
udvikling af nye produkt-
er, samt uddannelse af ar-
bejdsstyrken, og set i
denne sammenhzeng har
de store kapitalstaerke
virksomheder naturligvis
store fortrin fremfor de
smé virksomheder. De
fleste nyere netvaerksteo-
rier handler derfor om
hvorledes de mindre virk-
somheder bade kan udnyt-
te den lille virksomheds
sterre fleksibilitet og sam-
tidig opna den store virk-
somheds stordriftsfordele
ved at etablere et samar-
bejde pa tveers af flere
virksomheder hvori man
udveksler viden om mar-
kedsforhold, udvikler nye
produkter, specialiserer
sig, og eventuelt szlger
produkterne sammen.
Man skulle tro at Fiska-
selan som organisation
passede perfekt ind i roll-
en som en slags netvaerks-
organisation. Fiskaselan
er netop en andels-/ para-
plyorganisation der har
som hovedformal at skabe
stordriftsfordele indenfor
marketing, salg, produkt-
udvikling m.v. Men selv-
om rammerne i princippet
er til stede lever Fiskasela
ikke op til de krav der stil-
les til en moderne net-
vaerksorganisation.
Organisatorisk er Fiska-
selan stivhet sammen
med blokken og Fiskasel-
an styrer bade priser og
produktion sadan en
grad at markedsorganis-
men er sat ud at kraft og
saledes at de enkelte virk-
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