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Foroyar hava sum fleiri onnur lond havt ein stéran vekstur badi i vaelferd og vel-standi
seinastu 30 arini, m.a. orsaka av okkara fiskirikidemi, donsku rikis-veitingini og storu
tekno-logisku menningini i londunum rundanum okkum. Tad er kortini négv, sum
bendir 4, at henda menning ikki heldur 4fram uttan vidari - antin ti, at nattaru-rikidemi
minkar ella er ov éstabilt, rikisveitingin er atlad at minka, ov faar nyggjar
utflutningsvinnur verda settar a stovn, vit megna ikki altj6da kappingina, komandi
attarlio av for-oyingum fara at velja saer avbjédandi og lenandi arbeidir i utlandinum ella
ti vit eru ov langt burtur fra, har menning fer fram.

Politiska skipanin hevur i hesum sambandi négvar uppgavur at loysa. Landsins biaskapur
ma til eina og hverja tid tillagast vinnumeguleikunum i samfelagnum. Harafturat noydist
tad almenna fra grundini av, at endurskoda gamlar og strivnar skipanir, sum litid og onki
endamal hava og sum eru vid til at fastleesa 6javnar og ineffektivitet. Vit muga ansa eftir,
at tad almenna vid sinum politisku og ofta 6rationellu handlingum, setur allar sunnar
kreftir at av spzl og vit faa eitt buskaparliga avskepla samfelag. Neydugt verdur at endur-
skoda politisku koésina fyri Feroyar.

Reidar Nonfjall

Krov kontra
avmarkad tilfeingi
Krov av ymiskum slag
verda ofta at seta i eitt krav-
veitara samanhang, tvs.
avsendarin av einum kravi
ma hava ein mottakara til
kravi, Vanliga kosta krev
ella hava ein pris - og tad er
eisini galdandi fyri krev fra
brikarum til eina almenna
skipan.

Um so er, at talid a bruk-
arum, sum seta figgjarlig
og tenastulig krev til tad
almenna, verdur ov stort
ella haekkar nogyv, verda tad
lutfalsliga ov stérar ut-
reidslur, sum koma at
tyngja landsbuskapin i mun
til inntekur fra teimum,
sum arbeida og gjalda skatt
og avgjeld.

Tad, sum annars avirkar
vavi 4 krevunum til al-
mennar taenastur er:

- Okeypis tenastur og ti
naermast 6endaligur eftir-
spurningur

Individuellir tervir skulu
uppfyllast - kostnadar-
mikid, trupult at styra og
er vandamikio fyri raett-
artrygdina

Tad kann vera ahugavert, at

imynda ser eitt kravveitara
samanhang, har 4 brukarar
krevja betri og nyggjari
teenastur og 6 sum royna at
klara seg sjalvan, men hesir
skulu eisini gjalda fyri betri
og dyrari tenastu til teir 4
brukararnar. Gongdin inn-
an tad almenna i Feroyum
er heilt greid, at tad verda
lutfalsliga fleiri og fleiri
personar, sum seta krgv um
betri og nyggjar almennar
teenastur og nyggir bolkar
koma til. Hetta kann hava
vi0 ser, at arbeidandi folk
heilt einfalt velja arbeids-
plass i gdrum londum, har
skatturin er laegri.

Leidsla og organi-
seringin av ti almenna
Tad eru seinastu arini
framdar storar umleggingar
og utbyggingar av almenna
umsitingarliga bygnadin-
um, herundir valdsforskjot-
ingar fra politikarunum til
embatisfolkini. Henda
valdsforskjoting kemst ser-
liga av ti, at ov nogvir
politikkarar hava ventandi
innlit og fakligan ferleika
at rekja politisku uppgav-
una 4 sinum gki. Nakrir
politikarar velja ti at taka
avgerd um so litid sum
gjorligt og fremja ti onki,
heldur enn at fremja nakad,
sum kann elva til moéttstedu
og eitt sindur av esing fra
einstaklingum.

Samfelagid i dag er kom-
pliserad og ti krevst
politikarar, sum skylja og
duga at styra i einum slik-
um samfelag. Tad er ikki
ndgv mikid hja politikarun-
um at megna dagliga rakst-
urin av samfelagnum - i
dag er tao eitt krav fra vinn-
uni og borgarunum, at
politikkarar ~megna at
fremja neyduga tillaging og
menning.

Samfelagid og vinnan
hava krav uppa professio-

nel embaetisfolk, men eisini
professionellar politikkar,
annars stedgar tillagingin
og menningin upp (at vera
politikari er eitt lont starv).

Leidslan innan tad al-
menna er seinastu Aarini
eyOkend vid ndgvari regul-
styring: Hetta kann siggjast
i mun til tidina fyri 20-30
arum sidani, ta vit so at siga
ongar reglur og professio-
nella styring hevdu innan
tad almenna. Tad eigur
kortini at ansast eftir, at
politikkarin, vinnan og
borgarin ikki kvelist i
reglum og at reglur ganga
fram um mal og urslit fyri
at yvirliva. Spurningurin er,
um vit bruka reglurnar til
nakad sum helst, ta vit upp-
liva til dagligt at onki alika-
vel fer avleidingar.

Politikarar eiga, sum
adur nevnt at skapa karmar.
Hetta merkir at aseta virdir,
tilluta og byta tilfeingi,
aseta meginreglur o.a. Um
so er, at samfelagio skal
mennast og altjodagerast,
er neydugt, at feroyskir
politikar arbeida nogv
meira strategisk ella fram-
tidarraetta. Hetta merkir
ikki, at politikarin skal
skapa dstabilitet, men held-
ur duga at planleggja og
menna organisatorisku
skipanina og fremja neyd-
ugar broytingar stigvist. I
hesum sambandi er neyo-
ugt vid broytingarleidslu,
tvs. ein politisk leidsla, sum
megnar at definera uppgav-
ur av nyggjum, fremja
bygnadar-broytingar,
broyta tilgongdir og skapa
eina mentan i umsitingini,
sum hevur forstailsi fyri
gbdari og effektivari ten-
astu.

Politikarar hava skyldu
vegna borgaran at seta av-
markingar og eiga at duga
at greida folkinum fra hes-
um - tad eru nogv folk og
felagskapir 1 hesum sam-

felag, sum soknast eftir, at
settar verda avmarkingar og
greid mal a tydandi ekjum.

Settir eru seinastu arini
nakrir boélkar vido folkum
fra almennu umsitingini til
at fremja meguligar ratio-
naliseringar innan tad al-
menna. Men vert er at
leggja til merkis, at hesir
bélkar eru mannadir vid
folkum fra skipanini sjalv-
ari - og alt ov fa folk vid
royndum innan professio-
nella organisering, rakstur
og planlegging i privatum
ella almennum fyritekum.
Urslitid er m.a., at almenni
sektorurin enn livir sitt
egna passiva liv og verdur
ov ineffektivur og kostnad-
armikil.

Virdisleidsla

Tad hevur avgerandi tydn-
ing fyri at nda urslit i
samfelagnum, at undirteka
feest 1 vinnuni og millum
folk fyri ti politiska leidslu-
arbeidinum. I hesum sam-
bandi noydist politiska
skipanin at senda ut bod-
skapir, um hverja kos vit
fara at seta og hverji virdir
avgerdirnar hja legtingin-
um, landsstyrinum og
landsumsitingini, almenn-
um stovaum og kommun-
unum eru grundadar a.

Avgerdirnar eiga td. at
verda grundadar & opin-
leika, reettvisi, altjédager-
ing, bestu vitanina, menn-
iskjalig virdir av ymiskum
slag, gbdsku, professional-
isma o.a.

Tad eigur at verda sam-
anhang millum hegtflugv-
andi politiskar visionir og
itekjuliga planlegging, mal
og urlist.

Politiskir og vinnu-
ligir meinings-
myndarar

Tad er ein floymur av in-
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formation, sum verdur latin
ut i samfelagi. Talan er ofta
um informatién, sum onki
strategiskt virdid hevur og
sum ikki kann brukast til
nakad itekjuligt. Harafturat
verdur information brakt
hver i sinum lagi. Sostatt er
neydugt i ellum hesum
informatiénskaos at seta
fokus a relvant politisk mal,
sum gera mun verda tey
nadd, og einari politiskari
leidslu, sum dugir at senda
ut greidar bodskapir og seta
fokus.

Tad er ti tydningarmikid,
at fjglmidlarnir tryggja, at
banalitetir av malum ikki
faa hevudsyvir-skriftir-nar
(tidinda----flutningurin
minnir i fleiri ferum meira
um slatur), men at settar
verda dagsskrair vid mal-
um, sum kunnu gera mun i
samfelagnum og vinnuni.

Leidarar ein ttdoyggj-
andi rasa i Feroyum

Ein personur visir leidslu-
atburd, ta hesin setir sar
mal, samskiftir malini 4 ein
forstailigan hatt og dugur at
loysa teir trupulleikar, sum
nu einaferd standast av
settu malunum. [ letuni
uppliva vit, at politiskir
leidarar og almennir leid-
arar annars ikki tora at tosa
um, hverji mal teir @tla at
seta og hverjar meiningar
teir hava. Hesin atburdur
kann skyldast, at starvsfolk
og leidarar sjalvir ikki hava
ein professionellan hug-
burd til leidslu og eisini
vantandi fakligir og person-
ligir eginleikar. Royndirnar

visa, at vantandi leidsla
skapar otryggleika og hev-
ur vid seer nidurgongd uppa
styttri og longri sikt.

I Foroyum er lenarbygn-
adurin av almennum starvs-
folkum vordin eitt klata-
teppi, sum er vid til at
skapa storan ineffektivitet i
skipanini og tiltrekkir folk,
sum ikki hava retta for-
leikan { allar matar. Tann
dovni og raski, tann vid
storari abyrgd og ongari
abyrgd, tann eldhugadi og
utbrendi - oll faa so at siga
somu len. Sostatt er ongin
sum helst framdrift innbygt
i skipanina - ov nogvir for-
oyskir politikkarar brika
hesa skipanina i okkara litla
samfelag til at tosa vid
breida fleirtali av sinum
veljarum og ti ma tad al-
menna gjalda prisin hetta
kostar i ineffektiviteti.

Almenna umsitingin eig-
ur i sterri mun at skipast
vid malrettadum og effek-
tivum leidarum, veldefi-
neradum uppgavum, ein-
faldum bygnadi og ferri,
men dugnaligum starvs-
folkum - turslitid verdur
négv betri og biligari ten-
asta.

Buskaparpolitisk mal
og ambod

Tad er i lotuni ikki gjerligt
at siggja, hverji buskapar-
politisk mal landsstyrid
hevur sett ser og hvussu
figgjarpolitisku ambodini
verda brukt.

Buskaparpolitisku malini
eru vanliga:
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» Buskaparligur vekstur
(nyggjar vinnur, okt pro-
duktién, virdisgking o.a.)

* QI i arbeidi (burtursed
fra td. friktionsarbeids-
loysi og konjunkturar-
beidsloysi)

* Prisstabilitetur (lag infla-
tion)

» Javnvag 4 gjaldsjavn-an-
um

* Umhvervi - herundir um-
sitingin av okkara til-
feingi.

Tad ber ikki til at naa gllum
hesum malum til fulnar
samstundis. Ti ma gerast
eitt politiskt val og radfest-
ing utfra galdandi fortreyt-
um, um hverji av malunum
eiga at veljast og radfestast
ovaligari enn onnur og
innan hvat tioskeid. Oll i
arbeidi merkir td. tryst a
prisstedid og kann elva til
inflation og ti versandi
kappingarferi o.a.

I Foroyum er nakad, sum
bendir a, at vit komandi
arini faa eitt strukturelt ar-
beidsloysi, tvs. har tad ikki
uttan vidari ber til at flyta
folk ur einari vinnu i eina
adra. Hetta eigur tad al-
menna at taka hadd fyri i
langsiktada figgjarpolitikk-
inum, eitt nd at stedga
studli til vonleys projektir
og skipanir, men heldur
skapa betri karmar og
skipanir, fyri eitt nu iverk-
setarar, sum kunnu skapa
nyggjar utflutningsvinnur.

Nokur av malunum taka
longri tid enn onnur at
gjegnumfora, og ymiskt er,
hverji ambod eiga at
brukast til at nda malunum.

Skal td. tad almenna seta
gongd 4 buskaparliga
veksturin og nar, hvussu
leingi, & hvenn hatt og i
hvussu stéran mun.

Hetta eru tey generellu
malini, sum onnur deilmal
eiga at setast utfrd. Hetta
merkir, at skal tad almenna
td. verda vid til at skunda
undir buskaparligan vekst-
ur kann hetta gerast vid
selektivum skipanum og
tiltokum, sum meoguliga
kunnu avmarkast og av-
takast eftir tiletlad urslit.
Tryggjast kann, at bara
almennar lenartungar ilog-
ur verda settar i verk, sum
skapa nogv arbeidsplass og
fortreytir fyri at menna
verandi og nyggjar vinnur.

Figgjarlogin er hevuds-
ambodid hja politisku
myndugleikunum at Utinna
&tlada buskaparpolitikkin.
A figgjarlogini eigur td. at
siggjast, hvussu utreidslu-
bygnadurin hja ti almenna
politisk verdur asettur og
hverji mal eru sett til inn-
reettingina av almenna sek-
torinum uppa stytri og
longri sikt. Figgjarlogin
skal eisini visa og innihalda
mal um, hvussu landid ut-
vegar ser inntgkur i letuni
og uppa longri sikt. Tad
hevur 1itid vid figgjarpoli-
tikk at gera, ta tosad verdur
um at gera Landssjukrahus-
10 lidugt 1 2004, ella veita
eykajattan til musikkskulan
12004.

Tad eru hundratals
kontoir 4 figgjarlogini, sum
avirka buskaparligu gongd-
ina hver i sinum lagi ella
hava onga tenastuliga

avirkan ella eru 6neydugar.
Ti er neydugt, at tad fyrst
verda logd nekur mal fyri
buskaparpolitikkin, og at
hetta sest aftur i innihald-
inum 1 arligu figgjarlogini
og ti planlegging, sum fer
fram i ti sambandi, og sidan
ti styring sum byrjar 1.
januar & hverjum ari. Tad
fyriliggur i Feroyum eitt nt
ongin langsiktad rakstrar-
®tlan og ileguatlan fyri
land og kommunur, sum
politiskt verdur fylgd. Eitt
valskeid er ikki noég mikid
at arbeida utfrd i einum
samfelag og einari dynam-
iskari umverd.

Verksetaramentan i
Foroyum
Vit liva i einum samfelag,
har vit oll higartil eru meira
og minni tryggjad buskap-
arliga, sosialt og i adrar
matar. Hetta hevur verid
vid til at taka araedi og dirvi
frd einum sterri og sterri
parti av ibugvunum ella
folkinum til at taka initiva-
tiv til at skapa nyggjar ver-
ur og tenastur ella iverk-
setaravirksemid i heila taki.
Tad sast eisini tyduliga
aftur, at hverja fer vinnulig
tiltek skulu setast i verk i
Foroyum, verdur landsstyr-
i0 ella politiski myndug-
leikin nevndur, sum eitt ella
annad gandaord ella lopfjel
til eina succes. Men hverja
fer hevur tad vist seg, at ju
meira politiski myndug-
leikin hevur verid iblandur
ju skjotari og sterri fiasko -
baedi uppa styttri og longri
sikt.

Avleidingin av, at tad
almenna aktivt luttekur vid
at eiga og reka vinnuligt
virksemi, fastlaesir skip-
anir, sum annars kundu
ment seg nogv meira og
skapar likaselu. Tad al-
menna er vid sinari alt ov
storu lutteku i vinnulivin-
um vid til at forda fyri ein-
um optimalum og skilag6o-
um bytid av tilfeinginum i
samfelagnum.

Tad almenna eigur at
skapa goédar karmar fyri
verksetarar og vit eiga oll at
broyta hugburd fra at fata
verksetarar, sum folk, i0
vilja "skora kassan", til
folk, sum skapa nyggj ar-
beidsplass og inntekur.

Skapan av nyggjum ver-
um og tenastum er kapital-
krevjandi. =~ Vidmerkjast
kann at lagur skattur her
hevur minni ella ongan
tydning fyri ein nybyrjadan
verkseterara enn hvat kapi-
talur hevur. Er talan um td.
vitanbaserada nyskapan, er
talan ofta um 3-5- mio. kr. i
kapitali pr. verkaetlan, sum
skal til fyri at gera klart til
at selja & einum marknadi.
Sidan kemur ofta langa tid-
in tad tekur at treingja inn 4
ein marknad ella verkatl-
anin endar vid fiasko og
peningur mistur. Sostatt er
neydugt at skapa atgongd
til vadafusa figging og
ileggjarar. Harafturat er
neydugt, at vinnuliga ny-
skapanin i stéran mun fer
fram ati 4 fyritekunum
sjalvum og vid professio-
nellum leidslum og starvs-
folkum.

Nyggj politisk evnir &
skranna

Tad er tydningarmikid, at
logting og landsstyrid
senda greidar bodskapir til
vinnuna og husarhald um,
hverja politiska og buskap-
arliga kos samfelagio eigur
at seta. Harafturat eigur
politiska leidslan at greida
fra, hvussu samfelagio best
tilrettaleggur allar teer
almennu skipanir, sum
skulu verda vid til at skapa
eitt veelvirkandi og fram-
tidartryggjad samfelag.

Altj6da samstarv er ein
avgerandi fortreyt fyri
framhaldandi menning av
samfelagnum. 1 altjoda
hepi er tad ongin, sum av
ser sjalvum hjalpir okkum,
men tad er upp til okkum
sjalvi at samstarva og at
skapa samstarv.

Politiska skipanin og
vinnan i Feroyum eiga
saman at seta nyggj mal a
dagskranna. Uppskot um

HEELAN Fra borgara til brikara — tervur a nyggjum politiskum leidsluhatti 2.partur

dagskra og mal til stedu-
takan:

Organisering innan tad

almenna

 Rollan hja landspolitikk-
arum nu vit skriva 2004 i
einum kompleksum
samfelag og vid altjoda
samstarvi

* Nyggjar organisation-
formar fyri almennar
stovnar

* Bygnadarbroytingar

* Tillaging av uppgavum
hja ti almenna til vinnu-
liga virksemi

* Hvussu skulu vit innreetta
samfelagid vid nyggjum
fortreytum, herundir pri-
vatisering

* Endurskoda kostnadar-
mikla og otidarhoskandi
loggavu

* Nyggir formar at sam-
starva og organiserad seg
uppa

* Orda ein framtidar orku-
politikk og fremja bygn-
adarbroytingar i SEV,
herundir i mest mogu-
ligan mun lata privatum
orkuveiting og annars
avtaka oneydugar ten-
astur hja stovninum

* Fremja bygnadarbroyt-
ingar 4 Postverkinum,
herundir i mest mogulig-
an mun lata privatum alla
koyring og annars avtaka
oneydugar tenastur hja
stovninum

* Avtgka av oneydugum
almennum taenastum

Vinna - framleidsla

o Skapa avbjodandi ar-
beidsplass soleidis, at vit
ikki faa eina sonevnda
"heilafliggjan" til okkara
granna-lond

* Nyggjar og betri verk-
setaraskipanir

» Figging - kapitalur til
nyskapan og ilegur

» Skatta- og avgjaldsskip-
anir - gerast einfaldari

* Professionellar og in-
novativar leidslur

 Utlendskir professionell-
ir ileggjarar - beina burt-
ur fordingar

* Endurskoda alla vinnu-
loggavu

Nyskapan - innovation

* Nyggjur vinnubygnadur -
storri og sterkari fyritok-
ur og samstarv i vinnuni

« Utbugvingarpolitikkur -
veruligi tervurin hja
vinnuni 4 utbugvingum

* Figging og kapitalur

Utflutningur

* Menning av utflutnings-
vinnuni

» Savna og flyta studuls-
jattanir av ymiskum slag
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til skipanir, sum kunnu
menna Utflutningsvinn-
una

* Altj6da samstarv og
vinnulig lutteka i menni-
ngarprojektum

* Fyrireiking til oljuvinnu

Buiskapur

* Endurskoda alla studuls-
loggavu og loggavu ann-
ars

* Langtidar rakstrar- og
iloguaetlan fyri land og
kommunur

Politikarar bruka ofta vend-
ingar sum, at vit muga ikki
gera ov knappligar broyt-
ingar. Til hetta er at siga, at
oftast merkir hetta i Foroy-
um ongar broytingar ella
sum ein segdi: " in the long
run we are all dead" ella
hava onnur yvirhalad okk-
um, soleidis at vit ikki eru
vid longur.

Tad eigur 1 einum litlum
landi sum Feroyar at verda
négv lettari at umgera
skilagodar tankar til ord og
sidan til munagddar handl-
ingar.

Vit uppliva eina alt sterri
globalisering vid opnum
landamerkum, frium mark-
nadum, noégvari informa-
tion, og at ndgvar og skjotar
avgerdir verda tiknar. Hetta
merkir m.a., at almennar
skipanir ella g60 forretn-
ingskonsept hava styttri
livitid og ti geva nyttu og
pening av s&r i nogv styttri
tid enn vit vanliga kenna til.
Hetta er ti, at ein fyritoka i
td. Kina, USA ella Tysk-
landi leypandi og knappliga
kann selja ein veru ella
teenastu, sum er betri og bi-
ligari enn ein foroysk.

Tad er neydugt, at polit-
isk leidsla verdur broytt
samsvarandi broyttu for-
treytunum og krevunum i
samfelagnum, vinnuni og
altjoda hepi. Hetta merkir,
at tad er ikki nogv mikid
hja feroyskum politikarum
at arbeida vid dagligum
rakstri og regulstyring. Tad
verdur alneydugt, at polit-
iska leidslan arbeidir vid
broytingum og greidum
malum um tillaging (re-
organiseringar) og menning
(nyggjar skipanir og loysn-
ir).



