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— Tad er torfort at fia leidarar at vidurkenna, at leidslan veit ikki altid best.
Ti ofta er talan um leidarar, sum { allar bestu meining royna at motivera,
vidurkenna, styra og mata seg til betri avrik. Hoast starvsflk ofta vita, at

tad ikki riggar, finnur leidslan ofta seint utav, at avriksmentanin skapar verri
avrik, g6dsku og fyriskipanarlig demievni, sigur navnframi rithevundurin og
leidsluradgevin Christian Orsted

leiri f6lk verda ttbrend, hoast tey arbeida 4

einum arbeidspldssi vid gédari leidslu. Tey

kenna veruliga, at leidarin hugsar um tey,

hevur dhuga { og empati fyri teimum, men

tey verda ttbrend kortini. Tey fda so at vita

frd leidsluni, at tey dttu at ansa betur eftir
seer sjdlvum — n umframt alt annad mugu tey eisini ansa
betur eftir.

— Her er ikki talan um ein vdnaligan, kediligan ella
kaldan stjéra. Nei, hetta er umvent, t her er talan um
leidslu, sum veruliga ynskir at betra um umstedurnar.
Trupulleikin er t6 hann, at leidslan ikki ser egnu dbyrgd
{ stoduni, sigur Christian Orsted rithevundur og leidslu-
rddgevi.

Lysingin av eini fyritoku vid framgongd er, at tey f6kini,
sum ryma, eisini droyma um at koma aftur. Orsekirnar
til, at tey vilja aftur 4 gamla arbeidspldssid eru, at arbeidid
har var innihaldsrikt og av hegri gédsku enn tad arbeidi,
sum tey megna 4 edrum arbeidspldssum. Starvsf6lk venda
aftur il eite slikt arbeidspldss, tf har er ein mentan, sum
leggur upp til, at tey taka ser av hverjum odrum.

Sterk kjarna tolur tryst

Spurdur um, hvussu ein slik arbeidsmentan verdur
skapad, har starvsfelagar taka ser av hverjum gdrum,
greidir Christian Orsted fr4, at starvf6lk fda meir burtur-
Ur, td tad, sum tey gera, er dhugavert, og tey fda studlad
starvsfelogum sinum. Tad ironiska er t4, at t4 td veruliga
hevur torv 4 sjélvhjdlp, hevur tt ikki yvirskor til tad, ella
megnar td tad ikki.

— Kemur ¢t hartil, at td verdur noyddur il at taka ter
av teer sjdlvum, 4 hevur td ikki orku til tad. T4 hevur
th istadin torv 4 starvsfelogum, familju og vinum, sum
kenna tinar tervir og fda sett teg { eina stodu, har ti
megnar tad, ti hevur dbyrgd av, sigur hann.

— Vit siggja, at tad tad ofta fer at snigva seg um
rekrutering, og arbeidsgevarar velja at seta f6lk, id teir
halda tola eitt dvist tryst. Hetta er sera dhugavert, tf hvi
tola menniskju tryst { gerandisdegnum. Er tad persénleiki,
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ella er tad bélkurin av starvsfélki, sum { felag ger, at td eg
arbeidi saman vid dugnaligum f6lki, sum eg havi dlit 4, so
megni eg eitt storri tryst, spyr hann.

— T4 eg so fari { nytt starv { eini nyggjari fyritoku og ikki
longur havi toymisstudulin, megni eg ikki sama trystid.
Tad er tf, at treystleiki er treytadur av arbeidspldssinum,
stadfestir Christian @rsted.

Modernad leidsla undir 2. heimsbardaga
[ metsolu bék sini «Livshettislig Leidsla» greidir rithov-
undurin vidari frd um amerikanskar hermenn 4 Kwajalein
oynni { Japan undir @drum veraldarbardaga, td ntit{dar
leidsla nevniliga t6k skap. 1. februar 1944 komu amerik-
anskir hermenn { land 4 Kwajalein oynni vid tf fyri eygad
at hertaka oynna.

Navnframi brigatugeneralurin S.L.A. Marshall var

N skuldu nykalladir hermenn { innleidandi venjing
leera at minka um sannforingar og virdi, broyta sjdlvs-
myndina og soleidis geva seg undir militerid. Venjingin
skuldi dvirka nyggju hermennirnar 4 djipum sélarligum
stedi. Atburdurin vard meir dgangandi og loyaliteturin
moétvegis leidsluni vaks. Straffur og toymisandi vérdu
lyklaordini. Tad visti seg, at hermenn vildu heldur sjalvir
lata liv enn at taka eitt liv. Var talan um livid hjd einum
av kammeratunum, var segan ein onnur. T{ vard dherdsla
logd 4 toymisandan, og toymid fekk felags vidurkenning,
td ein kldradi seg val, og somuleidis vérdu oll staffad, td
ein kldradi seg illa.

T4 kriggid { Korea brast 4 fimm 4r seinni, véru trslitini
av venjingini eydsynd! Nyggi leidsluformurin riggadi, o
nt skutu helmingurin av hermonnunum fyri at drepa.
S.L.A. Marshall gjordi fleiri kanningar fyri at finna ttav,

Vit kunnu framleida sum ongantid
fyrr, men vit brenna ut og fda
strongd.

komin vid amerikonsku hermonnunum til oynna fyri
granska atburdin hji teimum. Hetta gjordi hann vid o
endamdli at okja um framleidni hji soldatunum, t tad
vist seg at vera trupult, at fda hermennirnar at skjéta fyri
at drepa. Nakad, sum { veruleikanum var teirra mission.
Seinastu ménadirnar hevdi hann samrgdu vid hermenn-
irnar just eftir, at teir hovdu verid { skotbardaga. Hann
vildi skilja, hvat teir upplivdu { ¢ helviti, teir véru staddir
i, td teir bardust.

S.L.A. Marshall kom til somu nidurstedu umaftur og
umaftur. Bert 15 av 100 hermonnum skutu fyri at drepa.
Hinir 85 siktadu vidsiduna av ella skutu als ikki. Orsokin
var ikki, at mennirnir voru éetafullir, ¢f voru kammeratar
teirra { vanda, gjordu teir alt teir voru mentir fyri at bjarga
teimum. Tad var tiskil ikki egoisma, td f6lk ikki gjordu
eftur bodum. Hermennirnir fingu snekt sagt ikki seg
sjdlvar til at taka eitt annad liv, d menniskjan rett og slett
er fodd vid sterkari métvild iméti at drepa, visir Qrsted 4.

Ti v6rdu 4ok sett { verk, sum skuldu venja hermennir-
nar av vid métvildina. Leidslan { herinum arbeiddi kom-
andi 4rini skipad vid uppgdvuni.

hvi hin helmingurin av hermonnunum enn ikki vildi
skjota. Tad visti seg, at hermennirnir véru so Sttafullir,
td teir voru { skotbardaga, at frontalu ennisbledini { heil-
anum vordu sligin frd. Partar av heilanum, sum skilja
menniskjuna frd djérunum vordu dvirknir.

Fyri at venja djérakendu siduna hjd menniskjanum, md
menniskjan venjast soleidis, sum djér verda vand. Metod-
ur hjd russiska sélarfredinginum Ivan Pavlov vérdu sidani
nyttar. Pavlov hevdi funnid drslit { at venja hundar og
at fda teir at reagera, t4 hann ynskdi tad. Venjingin hjd
nykalladum hermonnunum vard broytt, og hermadurin
fekk vidurkenning og vidirslen, t4 hann kl4radi at skjéta
skotskivuna, sum meir og meir for at likjast veruligum
menniskjum { ttsjond og mobiliteti. Somuleidis vard her-
madurin revsadur, t4 hann ikki gjordi, sum hann skuldi.
Soleidis vard drdp sett { samband vid nakad positivt { mid-
heilanum hjd hermonnunum.

Fyra meginreglur birtust dr hesi byrjanini
upp 4 modernada leidslu:
1, Leidarin sum fyrimynd



