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Kollektiv-/konsensusleidsla
er ongin munadygg leidsla

T'd stpda verdur tikin til,
hvussu leidslan skal mynd-
ast, kunnu ymisk sjéonarmid
liggja til grund fyri hesum.
Hesi kunnu vera politisk,
fakfelagspolitisk, rationel,
organisationsteoretisk,

figgjarlig, hottan um verk-
fall o.s.fr.
Sjukrahusverkid hevur
eina jattan a figgjarlogini
upp a yvir 300 mi6. kronir.

Skattborgarin ventar, at
hesin, hansara peningur,

verdur umsitin so, at sum

mest fast burtur ur tl
heilsufremjandi endamal

Tad er lagt upp til eina
sokallada kollektiva leidslu
myndad av leiandi yvir-
lekna og yvirsjikrasystir
umframt sjikrahusleidaran

»Kzert barn har
mange navne«.

Vid einum idylliseradum
ordavali, verdur hesin
leidslustrukturur kalladur
avikavist kollektiv-, kons-
ensus-, felags-, eindar-,
trojkaleidsla og o.sfr.

Organisationsteoretikarin
vildi heldur havt kallad
hetta fyri eina bastard-
leidslu. Slikur leidslustrukt-
urur er grundadur a, at
ymisk  fakfelagspolitisk
sjonarmid vera umbodadi.

Slikur strukturur er neyv-
an gagnligur fyri arbeids-
plassi, neyvan heldur fremj-
andi fyri virksemi.

Tad var neyvan av tilvild,
at landsins hagsti mynd-
ugleiki ynskti at fara burtur
fra ti kollektiva styrinum til
eina skipan vid radharra-

abyrgd. Kollektivan leidslu-
struktur upplivir ti onga
adrastadni i dag enn innan
sjukrahusverkid

Sidani trojkaleidslan sa
dagsins 1j6s fyrstu ferd i
Danmark i 1985, spjaddi
hon seg Okritisk innan alt
sjukrahasverkid har

Sami  leidslustrukturur
hevur verid nyttur i Noregi.

Ohéskandi  vidurskifti/
fylgir av  kollektivum
leidslustrukturi hevur havt
vid s@r almennar gransk-
ingar av hesum. Urskurdur-
in er samsvarandi og eru at
siggja i Sygehuskommissi
onens Bet@nkning fra Dan-
mark og NOU 1997: 2. Pati-
enten forst: Ledelse og
organisering i sykehus ur
Noregi

Nidurstpdan er: »Ledel-
sesformen forer ofte til an-
svarsforflygtigelse. Enig-
hed synes ofte at vare et
succeskriterium i sig selv og
modarbejder mere vidtga-
ende og handlekraftige be-
slutninger«.

Sygehuskommissionen

skrivar: »Ofte foreskriver
ledesesregelsatiet, at afde-
lingsledelsen, i tilfzlde af
indbyrdes uenighed, fore-
legger sagen for sygehus-
ledelseri. Faren ved denne
konstruktion er, at afde-
lingsledelsen snarere fejer
det pagzldende problem til
side, end bringer sagen frem
til afgorelse«

NOU tilmelir einstrein
ada leidslu, so tad ongantid
fyriliggur ivi um abyrgdar/
myndugleikadsetan

»Sygehuskommissionen
anbefaler, at der pa alle le-
delsesniveauer sker en en-
tydig placering af ledelses-
ansvaret. Dette indebarer,
at den udbredte trojkamodel
og afdelingsledelsesmodel
skal @ndres«

Tad er neyvan ivi um
hvar rakid rekur, ta talan er
um leidslustruktur generelt,
og innan sjukrahusverkid
serstakliga. Hetta er i trad
vid tilmali i upprunaliga
DIOS, sum bleiv vidmalt
av tdverandi landsstyris-
manni i heilsumadlum

Opid brev til formansskap lpgtingsins:

Skapid virding fyri
logtingsarbeionum!

Logtingsins rodarapallur er
mangan at likna saman vid
kenda talarastolin i Hyde
Park i Onglandi, bert vi ti
muni, at i lggtinginum eru
tad bara tey »ttvaldu«, sum
kunnu tyggja s@r i ordum
motvegis restini av folkin-
um, uttan at hetta i négvum
forum fer nakrar avleid-
ingar. Tad s@r ofta 4t sum
at »gattin« inn i legtingid
er sagad burtur, ella at for-
mansskapurin ikki er til
stadar. Tad szr ofta ut sum
at »gattin« inn i logtingid
er sagad burtur, ella at for-
mansskapurin ikki er til
stadar. Men tad havi eg ilt
vid at trigva, serliga td ein
hugsar um, hvussu négv
hesi gera burtur ur at greida
okkum vanligu borgarum
fra, hvussu négv meira
krevjandi og tydningarmik-
10 lpgtingsarbeidid er, ennt
ad tann »vanligi« borgarin
leggur eftir s@r. At dyrka
tykkara innanhysis dygdir,
kunnu tit hava fyri tykkum
sjalv!

Vit hava adur beinleidis
vent okkum til formans-
skapin i lggtinginum og
motmelt dyggiliga, at red-

arapallurin verdur nyttur til
ogrundad at loypa d og
hundddlka starvsféolk i al-
mennari tenastu, vel vit-
andi um at talarin er vardur
sjdlvur, og tann dlopni ikki
feer talad at a sama stad. Og
satt at siga tridu vit at hetta
vard tikid til eftirtektar av
formansskapinum

At dvisar politiskar kreft-
ir her 4 landi hava sum sin
bodskap at syndra alla al-
menna umsiting og harvid
tey folk, sum starvast har,
vid ti endamdli, at kunna
shisa hetta yvir i privata
»paradisid«, er harmuligt,
og fara vit at dvara imoti
hesi gongd. samstundis sum
vit mela til at allar kreftir,
sum vilja vardveita sam-
haldsfasta samfelagid, sum
vit héast alt enn hava, strid-
ast imoti hesum raki

Men aftur einaferd hevur
tad latid seg gjort. at log-
tingsins rgdarapallur kann
verda nyttur til, at logtings-
limur fer loyvi til at fora
fram sini primitivu politisku
hjartamdl, sum meira at
kalla er ein sjiklig trongd
at leggjast eftir folk, sum
starvast i almennari ten-

astu. Hesaferd vid grovum
og oundirbygdum skuldset-

ingum um at folk, sum
starvast 4 Almannastovuni
mestsum onki gera til nyttu
og enntd verda legd undir
at fremja 6reiduligheit i ar-
beidnum

At just ein lpgtingslimur
skal seta fram hesar skuld-

setingarnar, visir  best
hvussu litla virding og
hvussu 1itid vidkomandi

setur seg inn i vidurskiftini,
sum en \»]dl\ ur er vid at
smida logir fyri. Betri tokk
attu hesi folk uppborna fra
poiitikarunum, hesi sum

dagliga krégva undir torfor

um og krevjandi arbeids-
byrdum., og sum leggja alla
orku i at fylla karmarnar ut
i teimum l6gum og dseting-
um. sum just politikarin
krevur. Tad atti ti at verid
sjdlvsagt. at politikarin
heldur roynir at bota um ar

beidsvidurskiftini, heldur
enn at loypa 6fantaliga og
6grundad a hesi starvsfolk

Skammid tykkum!

Sjalvt um tad synist at
vera sum at sletta vatn a gas
at métmaela yvirfyri for-
mansskapinum 1 lpgting-
inum, ta hesin loyvir at red-
arapallurin verdur nyttur til
primitivan politiskan bod-
skap, sum er at loypa a folk,
sum rokja sitt daghga yrki i
landsins tenastu, so verdur
tad enn einaferd gjort her.
samstundis sum vit eftirlysa
hverja stedu, id onnur inn-
an fyri »tinggatt« hava til
slika framferd.

Slik framferd skapar just
ikki vaksandi virding fyri
politisku myndugleikunum,
nakad sum ein hevdi vant-
ad at bruk var fyri.

Gunnleivur Dalsgard

Annars vilja vit visa 4 tad
ohepna i. at sjikrahisleids]
an velur at avisar
folkabolkar sum egnadar at
mynda eina kollektiva
deildarleidslu, og harvid
implicit, at adrir starvs
folkabolkar ikki eru tad. A
henda hatt marginaliserar
sjikrahusleidslan adrar
starvsfolkabolkar og gevur
teimum hervid eina undir-
lutastpdu a sjukrahidsinum

starvs

Nidursteda:
Sjukrahisid skal oragniser-
ast og rekast soleidis, at sum
mest fast burtur ur jattanini
til heilsufremjandi endamal
Kollektiv-/konsensus-
leidsla er ongin professionel
ella munadygg leidsla i org-
anisatiénsteoretiskum hgpi
Tad ma tykjast ikki sert
lpgid, at okkara sjikrahis-

leidsla, iméti tilmali og
viomzlum frd londum
rundan um okkum, sum

hava roynt tann kollektiva
leidslustrukturin og s®d og
avist avmarkingarnar 1
honum, @tla at innfera just
hendan

Tad er av stérum tydn-

Ingi, at ein cinum lram
tidar leidslustrukturi. skilir
imillum tad formellu le¢ 1
una og leidsluhattin i praks
is. Vit tilmaela. at tann form

ella leidslan er einstreing)
ad. Leidsluhatturin eigur at
vera i liki av samstarvs-
leidslu (team-work). midj
andi imoét at leggja at (dele
gera) abyrgdar-/myndug
leikagki i vidast mgguligan
mun
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