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Buskaparliga stgdan i land-
inum kann matast i ognum,
inntgkum, inntgkum lands-
kassans, arbeidsloysi 0.g.
Vit hava i seinastuni hoyrt
almennar fragreidingar, sum
meta buskaparligu steduna i
Fegroyum i lgtuni at vera
rimiliga g6da, adrar met-
ingar eru eitt sindur daprari.
Men skreell er ikki talan um.

Fyri at siggja, hvussu
trupult tad mangan tykist
vera at meta um bulskapar-
ligu framtidina, kunnu vit
eitt nd hava i huga, hvussu
almennu fragreidingarnar
um atlitini i alivinnuni véru
i ar 2000. Hvussu négvar al-
mennar fragreidingar rokn-
adu t& vid einum skraelli |
vinnuni?

Men buskaparliga stedan i
dag er mangan ein frukt av
strategisku stgouni i gjar. | ti
perspektivinum sast kreppan
i alivinnuni longu reettiliga
tyduliga i 1998-99 og
hoémadist helst arid fyri. Ti
eins og tann buskaparliga
stgdan kann metast meir ella
minni neyvt, soleidis kann
tann strategiska stgdan eisini
metast. Tann mest tydandi
spurningurin er, hvussu
leidslan i samladu skipanini
hongur saman, heilt fra ov-
asta politiska valdi ut til tann
einstaka, sum rgktar ali-
fiskin. Tad, sum vit séu i
1998-99 var, at tann itekiliga
vitanin, sum var i skipanini,
kom ikki til hgldar i iteki-
ligum avgerdum og tiltakum
a tydandi gkjum. At siggja
hetta var ngktandi fyri at
meta um strategisku stgduna
innan alivinnuna - og harvid
buskaparligu utlitini.

Strategiska stgdan i
Feroyum i dag
Lggmadur hevur blast i
[Gour, at Feroyar skulu vera
millum heimsins fremstu
lond i 2015. Helst er stundin
veel vald. Um nakrar av min-
um metingum eru so ngk-
unlunda eftirfarandi, skulu
vit helst eini 10 &r aftur i
tidina fyri at finna seinastu
ferd, eitt realistiskt hgvi var
at broyta strategisku stgduna

i Feroyum. Tad sigur eitt
sindur um tann tidarhori-
sont, talan er um i strateg-
iskum hgpi fyri eitt land.

Bodad er fra eini "Strategi
2015" @tlan og kann tad
helst vera reettiliga skilagott.
Spurningurin er bert, hvat
stendur i eini slikari etlan.
Landsstyrid kann sjalvsagt
seta i verk meir ella minni
desperatar itekiligar menn-
ingareetlanir; tad kann seta i
verk meir ella minni desp-
erat "almenn" "privat"
"vinnulig" "matadorspgl";
og landsstyrid kann gera so
mangt annad, sum i strateg-
iskum hgpi fer yvirskriftina
"Vi ger det uanset hvor
Klogt”, har avgerdarmegin
er stor, men litid skil er i
grundarlagnum (E.Johnsen,
Strategisk analyse og synt-
ese, 1993). Ella sagt vid
gérum oroum, at fiksar
loysnir og gandaord sleppa
igjegnum skipanina upp til
heegsta avgerdarstad.

Trupulleikin vid slikum
veelmeintum tiltgkum er, at
i einum strategiskum kyks-
endi verdur Urslitid av hes-
um, at long tid og nogv
orka verdur brakt millum
nogv vel meinandi - og
helst eisini evnarik - félk,
men til fanytis. Slik tiltak
hava tad vid at festast |
minni okkara sum enn ein
roynd, sum miseydnadist.

Itekilig atek skulu gerast.
Spurningurin er bert, |
hverjum samanhangi. Hver
ger hvat, nar, hvi og vid
hvgrjum endamali? Upp-
gavan hja ovastu politisku
leiosluni er fyrst og fremst
at skapa eitt strategiskt fota-
festi - og so er spurningurin,
hvat tad itekiliga er?

Strategisk leidsla

Sami E. Johnsen hevur skil-

markad hugtakid strategisk
leidsla og fyri at halda seg
til  hansara upprunaligu
ordingar, lj6dar hendan
skilmarkan & donskum:

"Strategisk ledelse bestar
i at generere summen af de
egenskaber, som er ngd-
vendige og tilstrekkelige
til aktivt at udvikle eksist-
ensgrundlaget for en strat-
egisk enhed."

Fyri at faa nakra itgkiliga
meining i hendan setningin,
mega vit eisini hava eina
fatan av, hvat ein strategisk
eind er:

"En strategisk enhed kan
defineres som en organ-
isme, der udgver en sadan
mission, at den kan leve og
udvikle sig i samspil med
dens omgivelser."

Sed fra landsstyrisins
sjonarmidi er tann strateg-
iska eindin alt landid. Um
tad er ein eind. At vera i
strategiskum kyksendi
merkir itekiliga, at landid
hongur ikki saman. Menn-
iskjalig orka, vitan, initiativ
og atgk fara fyri skeyti.
Veruleikin, sum einstakling-
ar og folk, sum taka légva-
tak saman, kenna & ser er, at
einki ber til. Luftin fer ar
ballonini, dyrt keypt vitan
rgkkur ikki til tey folk, sum
hava hana fyri neydini, initi-
ativio fanar og atgkini hanga
ikki nog veel saman til tess
at skapa nakra menning.

Tann mentanin, sum Palli-
ba er ein partur av, veit full-
vel, hvat strategisk leidsla
er i praksis. Kanska eru
ordini ikki tey somu, sum
tey her verda sett fram, men
i teirri mentanini legdi
skilamadurin - sum hevoi
alit millum manna - til, og
hver einstakur legdi ta orku
i uppgavuna, hann var
mentur. | felag rukku tey
malinum. Vid ordunum hja

E. Johnsen kunnu vit siga, at
tey "genererer summen af
de egenskaber, som er ngd-
vendige og tilstreekkelige til
aktivt at udvikle eks-
istensgrundlaget ... i sam-
spil med dens omgivelser."

Trupulleikin hja Palliba
var - og er - at hann er litil-
latin. Gomlu V4 sendingar-
nar hgvdu eisini ein Fossa-
dun. Mentanin, sum Fossa-
dun er partur av, hevur ikki
roynt at taka tek moti til-
verunnar margfeldi. Fossa-
dun hevur tikid avgerdir og
trystir teer igjggnum "uan-
set hvor klogt". "... i sam-
spil med dens omgivelser"
gevur onga meining fyri
Fossadun. Hann hevur sini
egnu virdi, roynir av gllum
alvi at " udvikle eksistens-
grundlaget... i krig med
dens omgivelser" - og skilir
ikki, hvi eksistensgrundar-
lagid bert svinnur.

I samrgouni  millum
Palleba og Fossadun hevur
Palleba lyndi til at gloyma,
at hjallurin hja honum
kanska ma dvina fyri onkr-
um ataki, sum hevur gor-
visi perspektiv - og Fossa-
dun hevur lyndi til at
gloyma, at tann uppgéavan,
sum hjallurin loysti i gjar,
skal eisini loysast i morgin.

Eitt havi

Sum nevnt meti eg tad ikki
vera nakra sjalvfylgju, at
sitandi lggmadur hevur ein
itgkiligan mgguleika at
gera ein mun - sum munar.
Tad eru so mangir veruleik-
ar, innanlands sum uttan-
lands, sum lggmansem-
batid ikki rgkkur, men sum
t6 skulu vera til stadar, fyri
at stgdi kann leggjast undir
einum strategiskum fota-
festi, har vit eru komin
okkum ut i kyksendi.

. at skapa strategiskt
fotafesti
Hevudsuppgavan
landsins styri er at fasthalda
landinum sum eina strateg-
iska eind, at gera landid
mgguligt at styra og leida

hja

. i samspil med dens
omgivelser". Hgvudsupp-
gavan i lgtuni er at koma
burturar einum strategisk-
um kyksendi og faa strate-
giskt fétafesti. Um minar
metingar eru ngkunlunda
eftirfarandi, hevur sitandi
lagmadur ein itekiligan
mgguleika at faa Fgroyum
strategiskt fotafesti aftur.

Harafturat vita vit reetti-
liga vael, hvussu vit skipa
neydugu aktivitetirnar

Eingin strategi uttan
risiko og eingin strategi
uttan at binda stgrsta partin
av félkinum til uppgavuna.
Tann skipan, sum strateg-
isku aktivitetirnir skulu set-
ast i verk undir, skal ti vera
soleidis sett saman, at flestu
okkara kenna hana sum
okkara fra fyrsta degi. Hetta
skal skiljast heilt itgkiliga.
Alarin i Suduroy og banka-
kvinnan i Véagoy, Utrédrar-
madurin i Norduroyggjum
og krambakallurin i Sandoy
- gll skulu hava ein iteki-
ligan maguleika, i starri ella
minni mun, at vera vid at
lyfta uppgavuni. Samstund-
is skulu aktivitetirnir spjada
risiko, ti vit vita fyri vist, at
mangt verdur gjart skeivt.
Uppgavan er at gera minst
mgguligt til fanytis - og at
seta &, har mgguleikin fyri
skjotast maguligt at rokka
itekiligum  drslitum er
starstur. Fyri hgvudsgkini i
vinnuni vita vit eisini ngk-
unlunda, hvar freegast er at
seta 4.

Tey strategisku tekini kunnu
samanberast vid faroyska
dansin - tad eru ndgv folk,
sum tilsamans faa ein gédan
dans burturdr. | strategiskari
leidslu skipar tann eini ella tey
fau - sum hava alit millum
manna - kvaedid, men hver
einstakur hevur sin lut i
leidsluuppgavuni. Medan
Palleba kvgdur nidurlagid,
umhugsar skiparin nasta
grindi

Og rogkka urslitum

.. uppa styttri og longri sikt
uttan at ddva uppa hepnid
eina. Hepnio skal til vio-
hvert, men tad kann vera
ein svikafullur arbeids-
felagi. Eins og vit i 1998-99
sOu reettiliga greitt, at
skreell st6d fyri framman i
alivinnuni, men séu ikki,
hver tann itekiligi dropin
var, sum fekk bikarid at
fléta yvir og ner, soleidis
siggja vit i dag rettiliga
greitt, hverjir aktivitetir
skulu til fyri at faa eitt
strategiskt ~ fétafesti i
fgroyskari vinnu og undir
hvarji skipan. Bida vit eftir
at siggja, hvarjir aktivitetir
itekiliga koma at hepnast
0g ner, ta koma vit at bida
leingi.

Landsins styri og
Palliba
Tao nyttar litid, um landsins
leiosla fyrireikar seg veel at
fara uppa golv og landsins
ovasta embeeti skipar, um
ikki hini & golvinum taka
undir vio kvadi og stevi,
slaa ringin. Tad nyttar litid,
um foélkid stendur og binir, ti
hesin dansurin verdur helst
av ongum, soleidis sum so
mangur annar var av ong-
um. Tey strategisku tekini
kunnu samanberast vid
fgroyska dansin - tad eru
nogv folk, sum tilsamans
faa ein gédan dans burturdr.
i strategiskari leidslu skipar
tann eini ella tey fau - sum
hava alit millum manna -
kveedid, men hvar einstakur
hevur sin lut i leidsluupp-
gavuni. Medan Palleba
kvegdur nidurlagid, umhugs-
ar skiparin naesta grindi.
@rindi mini i hesi grein
eru at siga, at eg havi ein
varhuga av, at vit kunnu gera
okkum til reidar at trina
dansin aftur - so kann tad
vera, at mangur hevur
gloymt bedi nidurlag og
kveedi, men tad kemur. At
onkur stingur seg upp, tekur
mikrofon i hond og roynir at
skipa sitt egna kveadi,
medan dansurin gongur,
mega Vit eisini liva vio.



