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Strategiskt fotafesti

I umbodandi
demokratiskari
skipan er tad av
tydningi, at borgarar
flest hava eina
felags fatan av, hvat
er gott og hvat er
minni gott arslit i
samfelagsgongdini.
Danmark er eitt

av rikastu londum
heimsins 4 so
mangan hatt. Tad
er millum fremstu
lond heimsins

4 so mongum
okjum. Soleidis
eisini nordurlond
yvirhevur.

Signar P Heinesen

Hovudsorsekin er, at hesi
lond hava eitt javnt gott
grundstedi, har samskift-
isformar eru vel skipadir,
eins og vanligi borgarin er
vel fyri — hevur eitt hogt
vitanarstedi og evnar at seta
hesavitaninnieinpolitiskan
samanhang. Veljarin demir
politikaran heilt itekiliga.
Vanliga eru buskapartel
landsins ein tydandi partur
av grundarlagnum undir ti
domi, sum veljarin fellir.
Ein annar mati at siga hetta,
er, at vanligi politikarin
brukar buskaparlig tel til
tess at visa sinar dygdir.
Hann visiraalmennar ilogur
og tenastur til borgaran og
a buskaparligu gongdina
i landinum. Buskaparliga
gongdin verdur vanliga
lyst vid framleidslu (bruttu-
tjooarurteku), figgjarliga
standinum 1 statskassanum,
handilsjavnanum vid
utlandio, eitt slag av dbend-
ing um kappingarferid ella
bytislutfallid i mun til onnur
lond og arbeidsloysid.
Eitt slikt samskifti krevur
sjalvsagt, at badi politikari
og borgari tosa sama mal
og hava eina rimiliga felags
fatan av teim somu utsog-
nunum.

Hesi seinnu arini er hetta
slagid av samskifti millum
borgara og politikara vord-
i0 vel meira fjelbroytt i
nordurlondum og adra-
stadni. Vit hava hetta
sidsta arid hoyrt ndégv um
Pisa-kanning. Tad er ein
roynd at gera eitt mat fyri,
hvussu val bernini lera.

Hvat hoyrdu vit um slikt
fyri 10 arum sidani? Ta
hevdi vanligi borgarin eina
meting um leruumhvervid
a heimavelli, men at kalla
onga homing av, hvussu til
stod samanborid vid onnur
lond, annad enn at vit kundu
meta um, hvussu gekst hja
ungdéminum, ta id tey foru
undir framhaldandi lestur i
@drum londum.

Strategiskt og

ikki strategiskt

Strategi er eitt hernadarligt
hugtak. I Gyldendals leksi-
kon (3 bind fra 2002)
verdur ordid lyst soleidis:
“overordnet militeer plan-
leegning, der kan dreje sig
om landets samlede mili-
teere, politiske og materi-
elle resurser” Hetta hug-
tak verdur nu eisini van-
liga brukt i sambandi vid
privat virkir. Tey leggja
eina strategi og halda eina
strategi. Hugtakio verdur
eisini brukt meira tekniskt,
t.d. hver strategi verdur
vald 1 ljéskurvum & vegnum
(har tad t.d. er meguligt
at lata bilar, sum koyra
vid eitt nu haegst loyvdu
ferd, sleppa igjognum eina
“grena bylgju”). Nu er alt
meira vanligt, at landsins
stjorn eisini brukar hetta
heitid, men tydningurin er
eitt sindur opin enn.

I virkissamanhangi verd-
ur heitid strategi brukt i
sambandi vid tad, sum
feer virkid at vera eina-
standandi, unikt, nakad,
vit leggja til merkis og
skilir seg fra @drum virkj-
um. [ praksis er hetta to
eisini rettiliga trupult
at seta 4 formil & sama
hatt sum buskaparlig tel.
Erik Johnsen, fyrrverandi
professari i leidslu, hevur
eina skilmarkan, sum eg
haldi kann vera eitt nytiligt
ambod i négvum forum.
Tad sigur stutt og greitt,
at ein og hver, sum hevur
nakad at lata inn i eina
skipan, hevur eitt sett
av krevum {1 sambandi
vid hvussu hetta verdur
brukt. Sagt formliga: “En
interessent Ii disponerer
over  en  ressource-
meengde Ri= {Fij...1;,)
og har et scet onsker og
forventninger i relation til
anvendelsen heraf i form
af et scet malscetninger M;=
{mi,...m;,}.". Er ein ikki
vanur vid hendan malburd
vid Ri, M; o.t., er tad ikki
nakar storur missur, ti hetta
sigur bert, at tann einstaki
i flestu forum hevur fleiri
ymisk ikast at lata inn i eina
skipan, eins og vidkomandi
hevur fleiri mal ella ynski i
sambandi vid sitt ikast. Eg
keypi eina veru og lati gjald
fyri hesa veru, men har er
so mangt annad afturvid,
eitt nu kann eg ynskja at
studla einum felagsskapi og
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ikki studla onkrum edrum sum len, “prestigu” o.a. sitt mal.
av onkrari orsek. Ta 10 vit A myndini omanfyri

samskifta strategiskt eftir
hesum tankasetti, hava vit
vidurkent, at malini hja ti
einstaka personinum ella
virkinum eru fjoltattad eins
og ikastini. At minka mest
meguligt um kostnadin er
at kalla altid eitt mal, eins
og tad altid er eitt mal fyri
eitt vinnuligt virki, at tad
skal geva avkast. Hetta
eru so sjalvsegd mal, at
vit neyvan nevna tey i stra-
tegiskum hepi, fyrr enn vit
heilt itekiliga leggja ecina
etlan til reettis. T4 koma tey
hinvegin inn sum ein for-
treyt undir gdrum malum.

Sami professari skil-
markar so strategiska leidslu
samsvarandi: “Strategisk
ledelse bestar i at generere
summen af de egenskaber,
som er nodvendige og
tilstreekkelige til aktivt at
udvikle eksistensgrundlaget
for en strategisk enhed.”

Sagt eitt sindur @0rvisi a
foroyskum, kunnu vit siga,
at strategisk leidsla er at faa
neydug og nektandi ikast
til heldar i menningini av
tilverugrundarlagi  okk-
ara. Havandi i huga, at til-
verugrundarlagid i einum
landi er eydkent vid einum
samspaeli vid umheimin,
kunnu viti einum samladum
foroyskum hepi eisini
bruka ordingina “i takt vid
umheimin”.

Eftir hesi fatan kunnu vit
skyna millum tad, sum er
strategiskt, og tad, sum ikki
er strategiskt, soleidis, at
tad strategiska er i fyrsta
lagi fjoltattad, og i edrum
lagi hevur tad tydning fyri
okkara tilverugrundarlag.
At eitt virki etlar ser yvir-
skot er 1 sjalvum sar ikki
strategiskt, eins og tad ikki
hevur nakad vid strategi
at gera, at keypa eitt skip
ella byggja ein tunnil.
Slikt eru eintattadi mal,
sum annadhvert eru lidur {
eini samladari etlan — eini
strategi — ella eru einstakar
verkeetlanir vid litlum ikasti
til nakad tilverugrundarlag
hja ti, sum gjaldar. Onnur
faa sjalvsagt nekur av
sinum malum uppfylt, so

Strategiska

stoda Foroya

Kendasta strategiska atakid
i feroyskari segu er helst
jolafundurin um arsskiftid
1888-89, tad vit i dag nevna
“jolafundin 1 1888”. Hoast
hesir menn neyvan hevdu
hoyrt ordid “strategi”, vistu
teir veel, hvat innihaldid i
eini slikari var. Hetta sast
ikki minst av teim ording-
um, sum royndar voru,
adrenn tann endaliga oro-
ingin vard til:

1. At faa Foroya madl til
ceru

2. At faa foroyingar at halda
saman og ganga fram i
ollum lutum, at teir mugu
vera sjalvbjargnir

Min fatan av vanliga for-
oyinginum, samanborid
vid adrar tjooir, er, at tann
einstaki er strategiskt til-
vitadur. Tad er ein av orsek-
unum til, at eg ditti meer at
skriva hesar reglur i hesum
formi Ut i almenna ramid.
Tann einstaki foroyingurin
kennir & ser, neer eitt mat
bert er eintattad buskapar-
ligt, og ner tad er fjol-
tattad og strategiskt. Men
tey faegstu megna at seta
ord 4 tad. Eitt ni munnu
fegstu feoroyingar kenna
seg heilt tryggar vid gongd-
ina i hesum degum, har
buskapurin er vordin ein
“nytslubuskapur”.  Tey
flestu munnu hugsa sitt, ta
i0 radgevar landsins visa
a, at nytsla er eins godur
buskaparvekstur og eitt nu
virksemid {1 fiskivinnuni.
Men tey tiga. Vona helst,
at hesi laerdu vita, hvat tey
siga. Tad gera tey sjalvsagt
eisini. Spurningurin er bert,
um tey eru heilt tilvitad um,
just hvat tey siga, og hvussu
langt vanligi feroyingurin
tulkar teirra utsagnir. Min
varhugi er, at tann lerdi
embetismadurin talar um
kend buskapartel uttan at
vidgera strategisku stoduna,
medan vanligi feroyingurin
tekur vid bodskapinum
strategiskt. Tey tosa hver

siggja vit lutfallid millum
bruttutjodarartekuna fyri
hvenn borgara i Danmark
og i Feroyum. Myndin var
vid 1 eini fragreiding fra
buskaparradnum i 2004.
Ta soéu vit telini fram til
2002, og hon vard vidgjerd
i grein mini frd 8. desember
2002 vid heitinum “Sveiggj
ella rak”.

Hugsa vit strategiskt,
kunnu vit bruka Danmark
sum stedi i okkara meting-
um. Hetta er skynsamt 4
minst tvinnanda hatt. 1
fyrra lagi eru vit partur av
danska rikinum, hagar tad
er dmakaleyst at flyta, um
sto0an 1 Foroyum gerst i
so trong. Ein veruleiki, vit
kenna fra ellum teimum
mongu, sum eru eitt sindur
“gOrvisi”, men eisini fra
trongum buskaparligum
tidum sum t.d. fimmti-
arunum og i nytiarunum.
Tey nestu arini verda tad
helst avbjédingarnar og
liviumstgdurnar i Danmark,
sum koma at hala til sin,
heldur enn at umstedurnar
i Foroyum fara at skugva
fo1kid fra seer. Urslitid fyri
Feroyar er tad sama.

I @0rum lagi eru Foroyar
ikki einans “partur” av
danska rikinum i “neutral-
an” forstand. Siggja vit
stoduna fra einum donskum
forsetisradharra — uttan
mun til persénin sjalvan
— eru Foroyar eitt hjaland
i danska rikinum. Vit liva i
rika, demokratiska partinum
av heiminum, og “hjaland”
hevur eitt verri ord a sar,
enn tad, sum veruliga liggur
i hugtakinum 1 okkara
stoOu. Men s&d fra einum
donskum forsaetisradi er tad
ikki gott, um framleidslan i
Foroyum liggur omanfyri
donsku framleidsluna. Tad
erso litid gott, at ein danskur
forsaetisradharri, sum er at
s&r komin, ger eitthvert vid
stoduna, soleidis at fram-
leidslan vid tidini fer nidur-
um aftur danska stedid.
Vit kunnu sjalvsagt hava
okkara metingar um orsgk-
irnar til kreppuna fyrst i niti-
arunum, men tad er soga,

sum enn ikki er skrivad
av uttanveltabum segu-
fredingum. Uttan mun til,
hverorsekin vartilkreppuna
fyrst 1 nytiarunum, kann
ein foroyskur legmadur
heldur ikki liva fyriuttan
hesa myndina, ti hann ma
rokna vid motstedu fra
danska forsetisradnum, ta
i0 foroyska framleioslan
fer uppum ta donsku. At
ein slik motsteda verdur
ikleedd einum sidiligum
framferdarhatti, verdugur
nutimans  demokratisku
spalireglum, eigur ikki at
orkymla okkum.

Eg rokni tad sum ynski-
teinking, ta 10 onkur setir
fram uppskot um, at wvit
kunnu sammeta okkum
vid veikari tjodir, heldur
enn vid Danmark. Okkara
ungdomur og okkara initia-
tivtakarar verda freistad
av Danmark, Noregi og
odrum rikum londum og
ikki Hetlandi, Portugal ella
odrum veel veikari londum.

Min fraegasta tulking av
myndini er, at framgongdin
seinnu helvt av nytidrunum
var ein beinleidis fylgja av
teim eftirliggjandi virdu-
num fra attatidrunum,
sum voru undirmett (t.e.
“de resterende dele af
summen af de genererede
egenskaber, der udviklede
eksistensgrundlaget  for
Fereerne” i malbiinanum
hja Johnsen setninginum
omanfyri), umframt ti, sum
buskaparfredingar nevna
“hakonjunkturum”,sveiggj-
um, sum véru okkum til
vildar. Hendan tulking er
tann sama, sum eg hevdi
varhugan av 1 2004, t6 at vit
ta ikki kendu nidurgongdina
sidani. Tulkingin kann sjalv-
sagt broytast um gongdin
gerst eOrvisi, enn eg vanti
vid verandi atferd foroy-
inga.

Eftir hesi tulking var
strategiska st@dan i Feroy-
um i seksti, sjeyti og attati-
arunum heilt god og fylgir
pilinum vid nummari 1,
medan strategiska stedan
i letuni er eyodkend vid
hugtakinum “kyksendi” og
er lyst vid pilinum 2.

Strategiskt fotafesti hava
vit ikki, fyrr enn vit megna
at fasthalda buskapar-
vekstrinum 1 letuni (o.u.
5-10% arliga) grundad
a foroyskt initiativ i takt
vid umheimin, heldur enn
grundad 4 ein nytslubuskap,
sum hevur sitt strategiska
stg0i 1 teim urslitum, sum
forfedrar bygdu upp, men
sum ikki gevur nakad ikast
til strategiska st@0id hja
teimum, sum koma aftana
okkum. Hetta setir ikki sert
krov til okkara, ti danski
buskapurin er sunnur og
bygdur &4 haldgooda grund
tey nastu nogvu arini.



