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Íslendska fíggjarimperiið –
eitt ævintýr í kyksendi?
Mongmundu stúrsa
við, tá tað herfyri
frættist, at íslending-
ar høvdu keypt
Magasin du Nord -
stórhandilin, sum
danir í sínari tíð vóru
so ernir av at eiga.
Men hetta er bara ein
av teimum stóru
íslendsku íløgunum í
útlandinum hesi
seinastu árini. Teirra
virksemi røkkur víða
um. Tað eru bæði
bankar og handils-
fyritøkur, sum breiða
sítt virksemi út um
landamark. Men nú
er íslendska Fíggjar-
eftirlitið farið at rópa
varskó

VINNUSÍÐUGREINING
Finnbogi Ísakson

Hava vit føroyingar stúrt
fyri, at útlendingar fóru at
keypa okkara vinnulív, so
hevur ta! ikki veri!
íslendingar, vit hava óttast.
Ta! hevur heldur veri!
danir og kanska nor!menn.

Ta! nerva!i okkum held-
ur ikki, at Ólafur Gu!-
mundsson hev!i handilin
Impo í Vágsbotni í ein
mansaldur, ella at Iceland-
air røkti flúgvingina mill-
um Føroyar og útheimin í
nøkur ár. Tvørturímóti var!
hetta at fegnast um.
Men so fóru vit so smátt

at skeita skeivt til íslend-
ingar. Vit høvdu okkara
egnu farmaskipafeløg.
Fleiri vóru farin á húsa-
gang, men Skipafelagi! var
so eftir. So fór Eimskip at
sigla upp á Føroyar, og
teirra flutningur til og úr
Føroyum vaks skjótt. Eisini
komu íslendingar inn á
handilsmarkna!in. Saman
vi! føroyingi stovna!u teir
Bónus og keyptu seg seinni
inn í SMS - størsta handil í
landinum. Nú er eitt ís-
lendskt skipafelag aftrat,
Samskip, fari! at sigla upp
á Føroyar. Og Icelandair
seg!i seg vera huga! at
keypa ein part av Atlants-
flog.

Ein morgunin vakna!u
vit vi! kaldan dreym: ís-
lendingar høvdu keypt
Skipafelagi! - felagi!, sum
føroyingar í trífjór!ingsøld
rokna!u sum sín stoltleika
á fer!amanna- og farma-
skipaøkinum.

Romantikkur
Vanliga hava fíggjarvi!ur-
skifti og pengar líti! vi!
romantikk at gera. Men ís-
lendingar eru tiltiknir úr
gomlum tí!um at duga at
siga søgur, og ta! duga teir
enn. Í hvussu so er duga teir
at siga eina søgu um sítt
egna ríkidømi, sum hevur
ein farra av romantikki yvir
sær. Tann søgan ljó!ar so-
lei!is:

Björgólfur Gu!munds-
son var dugnaligur útró!-
rarma!ur, men fiskiskapur-
in minka!i nógv sí!st í 80-
árunum. Hann hev!i brúk
fyri láni, men íslendsku
bankarnir vóru trekir at
veita lán tá, og umsóknin
var! nokta!. Eimskip var tá
nógv tann størsta fyritøkan
í Íslandi og hev!i ræ!i! á
øllum handilslívi av t"dn-
ingi. Björgólfur setti seg
upp ímóti Eimskip. Hann
stovna!i farmaskipafelagi!
Havskip, men tí var ikki
langt lív laga!.

So fekk Björgólfur eitt
gott hugskot, sum eftir
stuttari tí! gjørdi hann til
miljardér. Fyritøka hansara
gjørdist so sterk, at hon

fekk ræ!i! á Landsbank-
anum, sum á!ur hev!i veri!
íslendskur Tjó!banki.

Saman vi! soninum
Björgólfi Thor Björgólfs-
syni og einum vinmanni hjá
soninum, Magnus #ór-
steinnsson, fór hann til
Russlands. Í Santa Pæturs-
borg bygdu teir eitt líti!
sodavatnsvirki, sum gjørdi
mixdrinks vi! rúsløgi í.
Seinni fingu teir eina
tappiavtalu vi! Pepsi Cola.
So fóru teir at bryggja øl
vi! navninum Bravo Inter-
national, og teir seldu av-
bera nógv. Í 2001 gjørdu
teir kvetti: hollendska
bryggjaríi! Heineken
keypti bryggjaríi! frá teim-
um fyri 2,8 mia.kr.

Teir tríggir - fe!garnir og
vinma!urin - fóru nú
heimaftur til Íslands at gera
íløgur har. Teir keyptu seg
fyrst inn í Eimskip - sum
hev!i rent Havskip hjá
Björgólfi á heysin í kapp-
ingini - og b"ttu felagi! í
fleiri deildir, so ta! ikki
skuldi vera einará!andi á
íslendska markna!inum.
Eisini keyptu teir 44% av
partapeninginum í Lands-
bankanum. Bankin keypti
25% av partapeninginum í
tí n"ggja felagnum Burda-
ras, sum sonurin Björgólfur
Thor Björgólfsson hev!i
stovna!. Hetta felagi!
keypti fyri kortum 10% av
svenska íløgubankanum
Carnegie.

17.000 a!rir íleggjarar
eru í Burdaras og 13.000
a!rir eru í Landsbankanum,
men ta! eru fe!garnir og
vinma!urin, sum hava
ræ!i! á bá!um.
Landsbankin eigur nógv í

Straumi Invest, sum nú
eigur 25% av partabrøvun-
um í Magasin du Nord, og
Straumur er eisini stórur
partaeigari í Íslandsbank-
anum, sum er tri!størsti
banki í Íslandi.

Kaupthing í Føroyum
Í Føroyum hava vit mest
hoyrt um Kaupthing, av tí
at hesin bankin stovna!i í
2000 saman vi! Føroya
Sparikassa felagi! Kaup-

thing Føroyar Vir!isbræva-
meklarafelag Pf. Hesin
fíggjarstovnur hevur givi!
rá! og handla! vi! vir!is-
brøvum fyri kundarnar.
Føroya Sparikassi er ikki

uppi í hesi fyritøku longur.
Fyri fáum døgum sí!ani
keypti Kaupthing Bank hf.
tey 49% av partapening-
inum, sum Sparikassin átti,
og nú eigur Kaupthing
sostatt allan fíggjarstovnin.
Sagt ver!ur, at Kaupthing í
Føroyum ætlar hereftir í
størri mun enn higartil at
bjó!a føroyskum vinnulívi
bankatænastur.
Samstundis keypti Spari-

kassin partin hjá Kaupthing
í Kaupthing Bank A/S í
Danmark. Sparikassin seldi
síni partabrøv í Kaupthing
Búna!arbanka fyri 173
mió.kr. Vinningurin uppá
partabrøvini var 132
mió.kr, harav 79 mió.kr. eru
inntøkuførdar í ár, stendur á
heimasí!uni hjá Sparikass-
anum.

Har ver!ur eisini greitt
frá, at hesin danski bankin
hev!i pr. 30. juni 2004 ein
javna uppá 1.032 mió.kr.
Yvirskoti! fyrra hálvár í ár
var 7,3 mió.kr. og egin-
ognin 128 mió.kr.

Ta! ljó!ar alt so væl og er
vónandi eisini í lagi. Per-
sónliga kann eg ikki lata
vera vi! at kenna eitt sindur
av skri!a um kroppin, tá
føroyskar fyritøkur fara út í
ver!ina at spæla stórar.
Fleiri enn færri dømi eru
um, at ta! hevur ikki ging-
ist so væl. Skri!in minkar
ikki, tá eg hugsi um, at vit
hava fyri ikki so mongum
árum sí!ani uppliva! í Før-
oyum, at bankar hava selt
og keypt partabrøv síná-
millum. Vi! heldur vána-
ligum avlei!ingum.

Altjóða Kaupthing
Virksemi!, sum Kaupthing
hevur í Føroyum, er bara
ein evarska lítil partur av
virkseminum hjá hesari
fyritøku. Íslendski Kaup-
thing-banki var! stovna!ur
í 1982. Ta! vóru 7 einstak-
lingar, teirra millum ein al-
tingsma!ur og ein profess-

ari á Háskóla Íslands, sum
stovna!u eina lítla fíggjar-
fyritøku vi! 4-5 starvs-
fólkum, sum keypti og seldi
lánsbrøv og anna!. Nøvn á
stovnarunum havi eg ikki
fingi!, men teir eru eisini
allir keyptir út sí!ani.

Fyritøkan fór at vaksa
fyrst í 1990-árunum, og
n"ggj fólk komu inn. Í
2003 var! Kaupthing-bank-
in lagdur saman vi! Bún-
a!arbankanum, sum var!
stovna!ur í 1930-árunum,
og tá gjørdist Kaupthing
nógv tann størsti av sínum
slag í Íslandi. Eftir fáum
árum er Kaupthing Bún-
a!arbankin vor!in størsti
banki í Íslandi og hevur
breitt virksemi sítt til onnur
lond, serliga Nor!urlond,
men eisini su!uri á evrope-
iska meginlandinum, í
Bretlandi og USA. Í dag
eru 20 stórir partaeigarar í
Kaupthing og haraftrat
nógvir smáir. Tríggir teir
størstu eru: Mei!ur ehf
(16,98 % av partapening-
inum), Egla hf (10,88 %)
og Arion hf.

Kaupthing hevur skriv-
stovur í New York, London,
Danmark, Føroyum, Finn-
landi, Noregi, Svøríki,
Luxemburg og Sveits.
Tilsamans arbei!a 1600
fólk hjá bankanum. Bankin
telist millum 8 teir størstu í
Nor!urlondum.

Konsernsjefur í Kaup-
thing er Hreidar Már
Sigur!sson. Hann sigur, at
skuldi virksemi! hjá bank-
anum økjast var ney!ugt at
fara út um landamark.
Tá ári! 2002 er undan-

tiki! er BTÚ (Brutto Tjó!ar
Úrtøkan) í Íslandi vaksin
5% tey seinastu árini.
Fiskivinnan hevur havt
trupulleikar, og vøksturin
kemst tí serliga av fram-
gongd í fer!avinnuni og
fíggjarvinnuni. Sambært
Financial Times er mark-
na!arvir!i! hjá Kaupthing í
dag 3,1 mia. evrur, sum
svarar til 23 mia.kr. í okk-
ara peningi. Teir seinastu
18 mána!irnar er vir!i! á
vir!isbrævamarkna!inum
økt 400%. Ognirnar eru um
130 mia.kr, og yvirskoti! 9

teir fyrstu mána!irnar í
2004 var umlei! 1 mia.kr.
Ta! er ein vøkstur uppá
130,5% sammett vi! sama
tí!arskei! í fjør.
Í áttati- og nítiárunum

liberalisera!i íslendska
stjórnin so vi! og vi!
fíggjarheimin, og ta! skapti
grundarlag fyri tí økta virk-
seminum hjá Kaupthing.
Hreidar Már Sigur!sson
sigur, at í sambandi vi!
liberaliseringina hendi eitt
ættarli!sskifti í vinnuni.
Ta! n"ggja ættarli!i! fekk
sær útbúgving uttanlands,
og tí hevur bori! so væl til
hjá Kaupthing at ví!ka
virksemi ví!a um lond.

Nevndarforma!ur í
Kaupthing bankanum er
Sigur!ur Einarsson. Hann
fer!ast 200 dagar um ári!,
og fyri at hava ta! lættari at
røkka nor!urlendskar og
evropeiskar høvu!ssta!ir,
flutti hann herfyri til Lond-
on at búgva. Hann roknar
vi! at vera nógv færri dagar
burturstaddur nú.

Pápin var sendiharri í
Danmark, og tí var laga-
manni hjá Sigur!i at lesa til
cand. polit. á universitetin-
um í Keypmannahavn.
Hann hev!i framíhjástarv í
Den Danske Bank, me!an
hann las, og tá hann var
li!ugur, fekk hann fulltrúa-
starv har.

Eftir 9 árum vendi hann
heimaftur, fekk starv í ein-
um lítlum banka fyrst og
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sí!ani í Kaupthing, har
hann skjótt var! fluttur
fram í starvi. Saman vi!
ø!rum í lei!sluni leg!i
hann í 1998 eina strategi,
sum mi!a!i eftir, at Kaup-
thing skuldi økja sítt virk-
semi uttan fyri Ísland. Sí!-
ani hevur bankin yvirtiki!
ein hóp av fyritøkum í
ymsum londum.

Ta! n"ggjasta er, at
Kaupthing hevur yvirtiki!
danska vinnubankan FIH,
i! er umlei! líka stórur sum
íslendski bankin sjálvur.
Keypsprísurin var 7,2
mia.kr. Stutt eftir keypi!
læt FIH deildir upp í
Malmø og Stockholm. FIH
veitir ikki einstaklingum
lán, men veitir mi!allong
lán til fyritøkur. Útlánini
hjá FIH eru 55 mia.kr. Tey
seinastu 5 árini hevur
yvirskoti! ligi! millum 600
og 850 mió.kr. Bankin tek-
ur ikki móti innlánum, men
útvegar pening til útlánini
vi! lánsbrøvum, sum ver!a
seld íleggjarum.
Á!renn Kaupthing seldi

Føroya Sparikassa sín
banka í Keypmannahavn,
var naka! av virkseminum
hjá hesum banka flutt yvir
til FIH-bankan.

Bankakeyp í Noregi
Kaupthing er størsti ís-
lendski bankin, men eisini
a!rir íslendskir bankar og
fyritøkur gera vart vi! seg á

markna!inum í ø!rum
londum. Fyri kortum hava
bæ!i Kaupthing og Íslands-
bankin keypt norskar bank-
ar. Hreidar Már Sigur!s-
son, stjóri í Kaupthing, sig-
ur, at eftir trimum til fimm
árum ætlar bankin at hava
somu stø!u í Noregi sum í
Danmark og Svøríki. Hann
sipa!i til, at Kaupthing sum
nevnt keypti FIH-bankan í
Danmark fyri kortum og JP
Nordiska í Svøríki fyri
tveimum árum sí!ani. Mál-
i! er at gerast størsti íløgu-
banki í Nor!urlondum. Í
fjør keypti Kaupthing eina
lítla norska meklarafyri-
tøku, Sundvall, fyri at
koma inn á norska markn-
a!in.

Hreidar Már Sigur!sson
sigur vi! Aftenposten, at
næstan dagliga ringja nor!-
menn til teirra og vilja hava
teir at keypa okkurt - mekl-
arafyritøkur, bankar og
anna!.
Íslandsbankin hevur

keypt KredittBanken í Åle-
sund. Stjórin Bjarni Ár-
mansson sigur, at Íslands-
bankin mi!ar eftir at gerast
størsti fiskivinnubanki í
Nor!urlondum. Íslands-
bankin hevur fíggja! ís-
lendska fiski- og sjóvinnu í
100 ár. Í summar stó!
bankin á odda fyri einum
syndikati vi! DnB NOR og
Nordea, sum lænti Norway
Seafood hjá Kjell Inge
Røkke 300 mió.nkr.

Norska fiskivinnan hevur
havt ta! trupult tey seinastu
árini, og ta! hevur Kreditt-
Banken eisini. Markna!ar-
vir!i! hjá Íslandsbanka er
umlei! 12 mia.kr. Ognar-
vir!i! er umlei! 50 mia.kr,
og 9 teir fyrstu mána!irnar
2004 var yvirskoti! 890
mió.kr.

Baugur Group
Eitt anna! íslendskt fíggj-
arfelag, sum er skrásett á
vir!isbrævamarkna!inum,
kallast Baugur Group. Jón
Asgeir Jóhannesson, stjóri,
og skyldfólk hansara hava
ræ!i! á fyritøkuni. Næst-
størsti partaeigari er Kaup-
thing. Yvirskoti! hjá felag-
num í fjør var umlei! eina
miljard. Eginognin er 3
mia.kr.

Baugur fíggjar fyrst og
fremst tænastuvirksemi,
smásølu og fastognir í Ís-
landi, Skandinavia og Bret-
landi. Umsetningurin er 11
mia.kr., og meira enn
10.000 fólk arbei!a hjá
Baugur.

Eitt yvirlit yvir nakrar av
teimum stóru handlunum
tvey tey seinastu árini sær
solei!is út:
Í mars 2003 keypti Baug-

ur heimskendu ensku leiku-
ketuna Hamley fyri 600
mió.kr.
Í oktober 2003 keypti

felagi! ensku mótaketuna
Oasis fyri 1,6 mia.kr.

Kaupthing eigur 12% av
partapeninginum.
Í januar 2004 skipa!i

fíggjarstovnurin fjølmi!la-
fyritøkuna Nor!l"si. Hon
gjørdist størsta fjølmi!la-
fyritøka í Íslandi vi! út-
varps- og sjónvarpsstø!um
og trimum dagblø!um.
Í mai 2004 keypti Baugur

ensku gimsteinaketuna
Goldsmith fyri 1,2 mia.kr.
Í sama mána!i seldi

Baugur síni 21% av parta-
peninginum í Icelandair
fyri 400 mió.kr.
Í juni var! enska móta-

ketan Karen Miller keypt
fyri 1,3 mia.kr.
Í september bjó!a!i

Baugur umlei! 1 mia.kr.
fyri kvinnuklædnaketuna
Hobbs, men Hobbs seldi
ø!rum keypara.
Í sama mána!i keypti

dótturfelagi! Nor!l"si 35%
av fartelefonfelagnum
Vodafone Og. 1. oktober
keypti Baugur 10,5% av
Vodafone Og.
Í oktober seldi Baugur

90% av Nor!l"sinum til
Vodafone Og fyri 350
mió.kr.
Í november var! so

Magasin du Nord keypt fyri
500 mió.kr. og enska móta-
ketan Mk One fyri 600
mió.kr.
Í desember hevur Baugur

bjó!a! sær til at keypa
restina av Big Food Group,
har teir frammanundan eiga
22%. Tey 78% kosta 2,7

mia.kr. Í hesum mána!in-
um hevur Baugur eisini
bjó!a! upp á skóketuna LK
Bennett. Kostna!urin ver!-
ur væntandi 800 mió.kr.

Ikki øll eru væl nøgd
Í Íslandi sum í Føroyum og
ø!rum smáum samfeløgum
ganga somu nøvn mangan
aftur. Eitt dømi er ein av
nevndarlimunum í Kaup-
thing, Finnur Ingolfsson.

Hann var í mong ár al-
tingsma!ur fyri Framsókn-
arflokkin. Sí!st í nítiárun-
um var hann vinnumála-
rá!harri og hev!i tá ar-
bei!i! vi! at liberalisera
íslendska fíggjarheimin um
hendi.
Í 1999 var! hann ein av

trimum tjó!bankastjórum,
sum skuldu syrgja fyri, at
íslendski búskapurin ikki
skuldi ver!a yvirupphit-
a!ur, og í 2001 tók hann vi!
sum umsitingarstjóri í
tryggingarfelagnum VIS.

Hann hevur veri! virkin
innan íslendsku samvinnu-
rørsluna, og umbo!andi
hana er hann nevndarlimur
í Kaupthing. Hann tekur tó
ikki fult út undir vi! vakst-
rarstrategiini hjá bankan-
um. Tí seldi tryggingarfe-
lagi! VIS og lívstrygging-
in, sum hoyrir til, øll
partabrøvini í Kaupthing í
oktober í ár fyri 80 mió.kr.

Hann er ikki einsamallur
um at vera ivasamur. Ta!
hevur eisini elvt til mikla
ónøgd, at lei!slan í Kaup-
thing hevur vunni! nógvan
pening persónliga gjøgnum
banka- og anna! virksemi
hjá Kaupthing. Í oktober
tekna!i bankin n"ggjan
partapening, og tá tryggj-
a!u 14 lei!arar í bankanum
sær sjálvum 250.000 n"ggj
partabrøv. Tilsamans eiga
teir nú partabrøv fyri 750,3
mió.kr. (í okkara peningi) í
bankanum.
Størsti innanh"sis eigari

er sjálvur nevndarforma!-
urin, tann 44 ára gamli
Sigur!ur Einarsson. Hans-
ara partabrøv í Kaupthing
eru 99,6 mió.kr. verd.
Næststørsti innanh"sis
eigari er umsitingarstjórin
Hreidar Már Sigur!sson,
sum er 34 ár. Hann eigur
partabrøv fyri 79 mió.kr.
Tann í lei!sluni, sum eigur
minst, eigur partabrøv fyri
17,5 mió.kr.

Undir serligum umstø!-
um fekk lei!slan haraftrat
forkeypsrætt at keypa 5
miljónir partabrøv aftrat,

harav hev!i nevndarfor-
ma!urin Sigur!ur Einars-
son meira enn 4 miljónir av
óbrúktum forkeypsrætti.
Í fjør hjálpti Sigur!ur

Einarsson felagnum Baug-
ur og eigaranum og stjóran-
um JónAsgeir Jóhannesson
út úr íslendska vir!isbræva-
markna!inum í sambandi
vi! eina kreppu. Baugur
kom í trupulleikar eftir at
hava gjørt íløgur í fleiri
hundra! discounthandlar í
USA. Aftaná yvirtók Kaup-
thing 19,8% av partabrøv-
unum í Baugur, men seldi
herfyri 8,26% aftur.

Spekulasjónirnar hjá
lei!sluni í Kaupthing fingu
ilt í núverandi íslendska
uttanríkisrá!harran, fyrr-
verandi forsætisrá!harran
Dávi! Oddson. Ta! var í
hansara stjórnartí!, at ís-
lendska samfelagi! var
liberalisera! sum ongantí!,
eisini fíggjarheimurin.

Vi! einum hópi av jour-
nalistum í hølunum fór
hann til gongu úr Alting-
inum til eina bankadeild hjá
Kaupthing og tók tær
400.000 krónurnar út, sum
hann átti í bankanum, og
setti tær í ein annan banka.
Nøkur hundra! fólk gjørdu
sum hann, men herfer!in
dovna!i, tá Kaupthing
lova!i at taka skipanina vi!
forkeypsrætti av.

Fíggjareftirlitið stúrir
Nú hevur íslendska Fíggj-
areftirliti! eisini gjørt vart
vi! sín ampa av virksemin-
um hjá íslendsku bankun-
um. Ta!, sum serliga nervar
Fíggjareftirliti!, er, at
bankavirksemi og handils-
virksemi eru vavd so nógv
saman. Felags ognarvir!-
urskifti millum bankarnar
og tær fyritøkur, teir læna
til, økja munandi um vand-
an fyri tapi, sigur Fíggjar-
eftirliti!.
Í einari frágrei!ing um

íslendska fíggjarheimin
skrivar Fíggjareftirliti!:
“Tann spurningur hevur

tiki! seg upp, um ein bólkur
av lántakarum er saman-
bundin á ein slíkan hátt, at
gjaldsevni teirra kann met-
ast sum ein einstakur vá!i.
Í summum førum hevur
Fíggjareftirliti! orsøk at
halda, at slík sambond
hava økt vá!an út um loyvd
mørk”.
Í Danmark ver!ur víst á,

Reykjavík við
sínum ríka banka-
og handilslívi

Framhald á næstu síðuFramhald á næstu síðu

Finnbogi Ísakson um Ísland í 2004
Vit endurprenta í dag grein, sum Finnbogi Ísakson, sáli, skrivaði fyri skjótt fýra árum síðani um íslendska fíggjarimperiið. Havandi í huga støðuna í Íslandi í dag er áhugavert aftur at lesa greinina.

Blaðstjórnin


