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Bergun Kass

Stridio um maktinal!l

Vidmerkingar til Heina Gaard i Dimmalcetting
—og til sjbnarmid um starvsprofilar undir

yvirskriftini -'talar fyri og talar iméti’

Skulu vit l=ra

av kreppuni?

Ella skulu vit leita vid somu
brillum eftir leidaraprofilum
idag, sum vit gjgrdu i fjgr, og
sum vit gjgrdu i'92.

Neil Vit eiga at eygleida
og hugleida Gtfra heilt gdr-
visi vinklum og vid heilt
nyggjum brillum - baedi
innan ‘styrki, nuancu og
bygningsfeili'.

Framtidar
leidslufokus!

Det er en kendsgerning, at
den samfundsmodel, som
har virket i det meste af det
20. drhundrede, ikke virker
leengere. Bare tag krisen.
Det er jo ikke en krise for et
enkelt land eller et enkelt om-
rdde. Det er en global krise,
som skyldes, at vores gamle
sociale strukturer har spillet
fallit. Vi kan ikke bruge dem
leengere, og den spinkle stabili-

tet, vi lever i, er i fare for at
eksplodere, hvert gjeblik det
skal veere. Tiden er inde til
at stoppe op og erkende,
at vi ikke kan fortscette pa
fortidens ruiner -

Vi leverien tid, hvor vores
samfundsskabte institutioner
og strukturer ser ud til at
have udspillet deres evner.

Citat: Otto Scharmer (har
med sin teori U vendt op og
ned pa de traditionelle fore-
stillinger om ledelse)

LARLINGUR

Sokt verdur eftir HVS Laerlingi il
pf Maria Poulsen

Vit vaenta at ta ert raskur/ragsk og
Fyrikomandi. Koyrikort er Eitt krav.

Ert 10 tann roetti persénurin, ert 14 veelkomin at
senda eina umsokn. Til ap@mp.fo
Umsdknin skal vera okkum i hendi innan 14.02.2011

P/F Maria Poulsen
Smyrilsvegur 8
Postboks 182
FO 110 Térshavn

Meiri faest at vita vid at ringja til Arthur Poulsen
& tlf. 312 000 Ella send ein mail & ap@mp.fo

pf Maria Poulsen

Box 182 - FO-110 Térshavn

P/F Maria Poulsen er starsta HVS virkid i Fgroyum vid handli,verkstadi og
bunyti. | dag starvast um 35 folk 7 fyritgkuni. Alf innan heilsglu og smdasglu.
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For Scharmer er god
ledelse nemlig ikke kun et
spgrgsmdl om effektivitet,
strategi og eksekvering. Den
er snarere et bud pd en ny —og
mere beeredygtig — samfunds-
model. Et samfund, hvor
frygten og kynismen er drevet
ud til fordel for kreativitet
og social ansvarlighed.
Hvor industrisamfundet og
dets rationelle verdenssyn
er udfaset og erstattet af
nye sociale strukturer og
samarbejdsformer.

So nidurstgdan ut fra
hesum badum ‘klippum’ er,
at ‘vi kan ikke fortsatte
pa fortidens ruiner - og
at de skal erstattes af
nye sociale strukturer og
samarbejdsformer.

Dimma hugleidir um leid-
araprofilar utfra atbigving-
um, arbeidsroyndum, incita-

menti hja félki v.m.
Tad voéru ikki manglandi
atbtigvingar, sum rendu

bankar um koll ella rendu
alla verdina um koll.

Nei, m.a. einsartad tanka-
gongd - ‘skrdsikkerheden er
den, der far ledere til gang pd
gang pd gang at repetere de
samme mgnstre, som speender
ben for nytenkning. Ledere
er ngdt til at leere at lytte
til deres intuition og deres
omgivelser, og ikke tro, at de
selv har alle svarene. Ledere,
der tror, de kan det hele, men
ikke er i stand til at finde sig

sely, er den ndlestribede, ndr
den ndlestribede er vcerst.
Ndr du har mistet forstdelsen
af din egen sdrbarhed- mdske
fordi du er blevet hyldet og
forgudet, som vi ynder at ggre
med toplederne —er du blevet
en tom kompentenceskal.

Derfor er det veesentligt,
at det personlige lederskab,
der netop ikke bygger pd for-
tidens erfaringer, men pd en
dyb indsigt i sig selv og modet
til at veere det sted, hvor den
rationelle tanke aflgses
af reflektion, kreativitet
og derncest en intuitiv for-
nemmelse af nye og ander-
ledes veje pd landkortet.

(citat: Steen Hildebrandt
—kdret som Danmarks bedste
foredragsholder i kategorien:
Ledelse)

Nidanfyri myndin av

ti ‘organisatoriska
isfjallinum’

‘Pointid'vid myndini er at
visa tad 6formella aspektid i
mun til tad formella aspektid.
Tad o6formella er undir
vatnskorpuni og saest ikki
beinleidis, men fyllir meira
og hevur stgrri tydning i
fyritgkuni enn tad formella.
At leggja til merkis!

[ stuttum kann man
nokk siga, at framtidar
leidsla skal flyta seg fra
ti formliga matbara til
tad diffusa og 6formliga
forreetningsaspektid.

Ynskiligt hevdi verid - at
nevndar-, stjéra- og leidslu-
fokussid flutti seg nidur um
vatnskorpuna. .. ‘ledelse
med Hjertet er en teori og
praksis om bdde den indre
og ydre side af ledelsespro-
cessen. Det handler om: at
have hjertet pd rette sted — per-
sonlig centrering, integritet
og troveerdighed, at have
hjerte for andre — resonans
og empatisk rummelighed
for mellemmenneskelige
problematikker og at have
hjerte for helheden — med-
ansvar for beeredygtige pro-
cesser individuelt, socialt
og globalt’. (citat. S. Hilde-
brandt)

Umframt vanligu mat-
baru fakligheitina, verda tad
hesir omanfyri nevndu egin-
leikar sum gera munin, og
sum megna avbjédingina at
kanna og lysa ta éformligu
verdina, siggja status og
forraetningspotentiali - og
tann vegin leida og virka
konstruktivt.

Vid vén um kollveltinginn-
an arbeidsmentan i Fgroyum,
-til frama fyri land og félk.
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Terdttur
iamerkingat
Nawn i vikunt
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Altid tad nyggjasta




